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Definicje
Audyt/Analiza GOZ — dokument zawierajgce ocene dziatalnosci firmy pod katem zgodnosci

Inwestycji Koncowej z zatozeniami dziatania FENG.01.02. W ramach przewodnika dotyczy to:

1) Audytu ,zielona transformacja”, Audytu potencjatu cyrkularnosci - w tym model
transformacji GOZ;
2) Analizy wykonalnos$ci projektu GOZ, Analizy dotyczacej transformacji modelu

biznesowego przedsiebiorstwa w kierunku GOZ.

Audyt/Analiza cyfrowa - dokument okreslajacy proces weryfikacji i analizy zasobdéw
technologicznych oraz okreslajgcy plan wdrozenia zmian w przedsiebiorstwie w zakresie
cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji, jakie powinny by¢ wprowadzone w przedsiebiorstwie,
aby przeszto transformacje w kierunku Przemystu 4.0 w ramach Inwestycji Korncowej zgodne;j

z zatozeniami dziatania FENG.01.02. W ramach Przewodnika dotyczy to:

1) Audytu ,cyfrowego” lub Mapy drogowej cyfrowej transformaciji

2) Analizy wykonalnosci cyfrowe;.

Audyt technologiczny/diagnoza dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa - analiza proceséw
produkcyjnych, ustugowych lub biznesowych, ktére funkcjonujg w przedsiebiorstwie i moga

podlegac¢ automatyzacji/robotyzacji.

Innowacja (innowacja) - nowy lub znaczaco ulepszony produkt, ustuga lub proces biznesowy,

réznigcy sie istotnie od dotychczas stosowanych przez przedsiebiorstwo.

Inwestycja Korncowa (projekt) - przedsiewziecie, projekt na ktore przeznaczone jest
wsparcie w postaci Jednostkowej Pozyczki, realizowane przez Ostatecznego Odbiorce.
Wsparcie na realizacje Inwestycji Koncowej udzielane jest na podstawie Umowy
Inwestycyjnej w ramach dziatania FENG.01.02 Fundusz Transformacji Cyfrowej i Przyjaznej

dla Srodowiska.

Mapa drogowa transformacji cyfrowej przedsiebiorstwa - plan wdrozenia zmian w
przedsiebiorstwie w zakresie cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji, jakie powinny by¢

wprowadzone w przedsiebiorstwie, aby przeszto transformacje w kierunku Przemystu 4.0.

Ostateczny Odbiorca - podmiot, ktory zawart z Partnerem Finansujgcym Umowe
Inwestycyjng oraz ktéremu wyptacono jakgkolwiek kwote Jednostkowej Pozyczki w ramach

dziatania FENG.01.02 Fundusz Transformacji Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodowiska.

Przewodnik - dokument opracowany przez PARP, do sporzgdzania Audytow i Analiz dla

Inwestycji Koncowych lub Audytu cyfrowego lub Mapy drogowej cyfrowej transformacji,
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niniejszy dokument stanowi wytyczne oraz minimalne wymagania dla Partnerow
Finansujacych w zakresie udzielanych Jednostkowych Pozyczek w ramach dziatania

FENG.01.02 Fundusz Transformacji Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodowiska.
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Akty prawne

Niniejszy Przewodnik zostat przygotowany na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa
krajowego i unijnego na dzien jego publikacji. W przypadku zmiany, uchylenia lub
wygasniecia ktéregokolwiek wskazanego rozporzadzenia, zastosowanie znajduja
odpowiednio przepisy aktow prawnych Unii Europejskiej i prawa krajowego regulujace
zasady dopuszczalnosci pomocy publicznej, ktére je zastgpia, bez koniecznos$ci zmiany

niniejszego dokumentu.

1. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, COM/2019/640 - Europejski Zielony
tad

2. Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu. Projekt zostat opracowany na podstawie
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999 z dnia 11 grudnia

2018 r. w sprawie zarzadzania unig energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu

3. Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 (przyjeta przez Rade Ministréw w lipcu 2019 r.)
Celem gtéwnym polityki Parnstwa 2030 jest rozwdj potencjatu sSrodowiska na rzecz

obywateli i przedsiebiorcéw

4. Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. (przyjeta przez Rade Ministréw w lutym 2021
r.)

5. Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, zatwierdzony

decyzjg Komisji Europejskiej z dnia 27 wrzesnia 2022 r., zwany ,,FENG”

6. Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1408/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de

minimis w sektorze rolnym (Dz.U. L 352 z 24.12.2013, s. 9 z pdzn. zm.)

7. Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014, str. 1, z pézn. zm.), zwane ,rozporzadzeniem
Komisji (UE) nr 651/2014” — GBER (z ang. General Block Exemption Regulation)

8. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgce wspodlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz

na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i
Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.6.2021, str. 159, z pdzn. zm.), zwane

»rozporzadzeniem ogdlnym”

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca
2021 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
Spéjnosci (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 60, z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 717/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis w sektorze rybotéwstwa i akwakultury (Dz.U. L 190 z 28.6.2014, s. 45 z pdin.

zm.)

Rozporzadzenie Komisji (UE) 2023/2832 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis przyznawanej przedsiebiorstwom wykonujgcym ustugi $wiadczone w
0gdlnym interesie gospodarczym (Dz.U. L, 2023/2832, 15.12.2023)

Rozporzgdzenie Komisji (UE) 2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de
minimis (Dz. Urz. UE L 2023/2831 z 15.12.2023), zwane ,rozporzgdzeniem w sprawie

pomocy de minimis”

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 sierpnia 2004 r. w sprawie szczegétowego
obliczania pomocy publicznej udzielanej w réznych formach (t.j. Dz.U. 2018 poz. 461),

zwane dalej ,,rozporzadzeniem EDB”

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 29 marca 2010 r. w sprawie zakresu informacji
przedstawianych przez podmiot ubiegajgcy sie o pomoc de minimis (t.j. Dz.U. 2026
poz. 449)

Rozporzadzenie Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 7 listopada 2022 r. w
sprawie udzielania przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy
finansowej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 2510, z pdzn. zm.), zwane ,rozporzgdzeniem z dnia 7
listopada 2022 r”

Szczegdtowy Opis Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027, zwany ,,SZOP”

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 . poz. 120 z pézn.

zm.)
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18. Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci (Dz. U. z 2024 r. poz. 419)

19. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270, z

pozn. zm.)
20. Wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci wydatkow na lata 2021-2027

21. Wytyczne dotyczace realizacji zasad rownosciowych w ramach funduszy unijnych na

lata 2021-2027
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1. Wprowadzenie

Transformacja polskiej gospodarki w kierunku wiekszej konkurencyjnosci, odpornosci i
zrbwnowazonego rozwoju wymaga rownoczesnego inwestowania w nowoczesne
technologie, cyfryzacje proceséw oraz efektywne gospodarowanie zasobami. Odpowiedzig
na te wyzwania jest Instrument Finansowy wspierajacy cyfrowa i zielong transformacje
przedsiebiorstw, realizowany w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 (FENG).

Celem Instrumentu jest zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych, sprzyjajgcych poprawie produktywnosci,
efektywnosci wykorzystania zasobdéw, ograniczeniu negatywnego wptywu na srodowisko oraz
wzmachnianiu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Pomoc ma charakter zwrotny i jest
udzielana w formie preferencyjnej Jednostkowej Pozyczki. Jej elementem moze by¢ rowniez
Warunkowa Dotacja na sptate czesci kapitatu Jednostkowej Pozyczki, po spetnieniu przez

Ostatecznego Odbiorce okreslonych warunkow.

Instrument skierowany jest zaréwno do sektora MSP (przedsiebiorstwa mikro, mate, érednie),
jak i do duzych przedsiebiorstw z terenu catej Polski. Finansowanie moze obejmowad
inwestycje zwigzane z wdrazaniem rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0, automatyzacji,
robotyzacji i cyfryzacji procesdw biznesowych, a takze przedsiewziecia wspierajgce

transformacje przedsiebiorstw w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

W ramach komponentu cyfrowego wspierane mogg by¢ inwestycje stuzgce zwiekszeniu
poziomu automatyzacji i robotyzacji proceséw, wdrazaniu nowoczesnych systemdw
informatycznych, rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, analizie danych, technologiach
chmurowych, Internecie Rzeczy (loT) oraz innych narzedziach wspierajgcych transformacje

cyfrowq przedsiebiorstw.

Z kolei komponent zielonej transformacji koncentruje sie na zwiekszeniu efektywnosci
wykorzystania surowcow, materiatéw, energii i wody, ograniczeniu ilosci odpaddow, wdrazaniu
rozwigzan zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym, ekoprojektowaniu
produktéw i procesow oraz inwestycjach prowadzacych do ograniczenia negatywnego

oddziatywania dziatalno$ci gospodarczej na srodowisko.

Instrument umozliwia realizacje zarowno Inwestycji Koncowych skoncentrowanych na
jednym obszarze transformacji, jak i przedsiewziec¢ tgczacych komponent srodowiskowy i
cyfrowy. W wielu przypadkach rozwigzania cyfrowe stanowig istotny element wspierajacy

osiggniecie celéw srodowiskowych poprzez monitorowanie przeptywdow materiatowych,
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zarzgdzanie zasobami, $ledzenie cyklu zycia produktéw czy optymalizacje procesow

produkcyjnych.

Jednostkowa Pozyczka moze finansowac wytgcznie jedng Inwestycje Koncowa realizowang na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Inwestycja moze obejmowad dziatania prowadzone w
wiecej niz jednej lokalizacji, jednak dla celéow identyfikacyjnych i monitorowania nalezy
wskazaé gtéwna lokalizacje Inwestycji Koricowej. Za takg lokalizacje uznaje sie miejsce
realizacji tej czesci inwestycji, ktora obejmuje najwyzszg wartos¢ wydatkow finansowych ze
srodkdéw Jednostkowej Pozyczki. W przypadku braku mozliwosci jednoznacznego wskazania

tej lokalizacji za lokalizacje Inwestycji Koricowej uznaje sie siedzibe przedsiebiorcy.

Istotnym zatozeniem Instrumentu jest wsparcie przedsiewzieé prowadzgcych do rzeczywistej
zmiany sposobu funkcjonowania przedsiebiorstwa. Partner Finansujgcy korzystajgc z pomocy
Eksperta Zewnetrznego podejmuje decyzje o udzieleniu Jednostkowe]j Pozyczki na podstawie
analizy planowanej Inwestycji Koncowej, uwzgledniajac nie tylko zakres planowanych

zakupow srodkow trwatych czy oprogramowania, lecz przede wszystkim ich wptyw na rozwdj

przedsiebiorstwa, innowacyjnosé inwestycji oraz osiggniecie zaktadanych efektow.

Jednostkowe Pozyczki sg udzielane poprzez wybranych w oparciu o zamdwienie publiczne
Partneréw Finansujacych, ktérzy wspotpracujg z PARP na podstawie umow operacyjnych.
Dzieki temu, przedsiebiorcy dopetnig wszystkich formalnosci zwigzanych z uzyskaniem

pozyczki w jednym miejscu — u wybranego Partnera Finansujacego.

Niniejszy Przewodnik ma na celu utatwienie przygotowania dokumentacji niezbednej do
ubiegania sie o pomoc oraz wskazanie najwazniejszych elementéw, ktore powinny zostaé
uwzglednione przy planowaniu i opisie inwestycji. Dokument przedstawia praktyczne
wskazéwki dotyczgce przygotowania analiz, audytéw, map drogowych cyfrowe;j
transformacji, opisu przedsiewzie¢, okreslania efektédw srodowiskowych i gospodarczych oraz
wykazywania zgodnosci inwestycji z zatozeniami cyfrowej i zielonej transformacji

przedsiebiorstw.
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2. Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS)*

Istotnym elementem oceny inwestycji realizowanych w ramach Instrumentu Finansowego
jest ich zgodnos¢ z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami (KIS). KIS-y stanowig narzedzie
polityki innowacyjnej panstwa stuzgce identyfikacji obszaréw gospodarki o najwiekszym
potencjale rozwojowym, technologicznym i badawczo-rozwojowym. Ich celem jest
koncentracja wsparcia publicznego na przedsiewzieciach przyczyniajgcych sie do wzrostu
innowacyjnosci polskiej gospodarki, zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz

rozwoju nowoczesnych technologii i proceséw.

Aktualny system Krajowych Inteligentnych Specjalizacji obejmuje 13 gtéwnych obszaréw
tematycznych. Dla kazdej specjalizacji opracowano Szczegétowe Opisy KIS (SO KIS), ktére
wskazujg zakres technologii, produktdw, ustug, proceséw oraz kierunkdw rozwoju

kwalifikujgcych sie do danej specjalizacji.

Kazda Inwestycja Koricowa ubiegajgca sie o finansowanie w ramach Instrumentu
Finansowego powinna zostac¢ przypisana do odpowiedniego Szczegétowego Opisu KIS.
Whioskodawca powinien wskaza¢ wtasciwy SO KIS oraz uzasadni¢, w jaki sposéb planowana

inwestycja wpisuje sie w zakres danej specjalizacji oraz przyczynia sie do realizacji jej celdw.

Z uwagi na charakter Instrumentu Finansowego, ktérego celem jest wspieranie cyfrowe;j i
zielonej transformacji przedsiebiorstw, planowane Inwestycje Koncowe moga wpisywac sie w

nastepujgce Krajowe Inteligentne Specjalizacje:

e KIS 4 —Zréwnowazona energia, obejmujgca technologie zwiekszajgce efektywnosé
energetyczng, ograniczajgce zuzycie energii oraz zmniejszajgce oddziatywanie
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko;

e KIS 5 —Inteligentne budownictwo zeroemisyjne, zwigzane z rozwigzaniami
wspierajgcymi efektywnos$¢ zasobowg, energooszczednosc oraz ograniczanie sladu
sSrodowiskowego;

e KIS 7 - Gospodarka o obiegu zamknietym, obejmujgca przedsiewziecia zwigzane z
efektywnym wykorzystaniem zasobodw, ograniczaniem odpaddw, odzyskiem
materiatéw, recyklingiem, regeneracjg oraz zamykaniem obiegdw materiatowych;

e KIS 10 — Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne, obejmujgce
technologie cyfrowe, systemy informatyczne, przetwarzanie danych, sztuczng
inteligencje, Internet Rzeczy (loT), rozwigzania chmurowe oraz technologie

wspierajgce cyfryzacje przedsiebiorstw;

" https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje
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e KIS 11 — Automatyzacja i robotyka, obejmujgca wdrazanie nowoczesnych technologii
produkcyjnych, automatyzacje proceséw, robotyzacje oraz inteligentne systemy

sterowania.

Instrument Finansowy nie ogranicza jednak mozliwosci finansowania wytacznie do
wskazanych powyzej specjalizacji. Dopuszczalne jest przypisanie Inwestycji Koricowej do
innych SO KIS w ramach poszczegdlnych KIS, pod warunkiem wykazania przez przedsiebiorce

zwigzku pomiedzy planowang inwestycjg a celami Instrumentu Finansowego.

W przypadku wyboru SO KIS spoza specjalizacji, szczegdlnie tych powigzanych z
transformacja cyfrowa lub zielong, przedsiebiorca powinien przedstawi¢ uzasadnienie

wskazujgce, w jaki sposdb realizowana inwestycja przyczynia sie do:

e podnoszenia poziomu cyfryzacji przedsiebiorstwa,

e wadrazania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0,

e poprawy efektywnosci wykorzystania zasobdw,

e ograniczenia ilo$ci odpadow lub emisji,

e wadrazania zasad gospodarki o obiegu zamknietym,

e wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa poprzez zastosowanie innowacyjnych

rozwigzan technologicznych, organizacyjnych lub sSrodowiskowych.

Inwestycje Koricowe mogg by¢ powigzanie z wiecej niz jedng specjalizacja. Przyktadowo
inwestycje zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym mogg jednoczesnie obejmowacd
elementy automatyzacji proceséw odzysku surowcéw, cyfrowego monitorowania
przeptywdw materiatowych lub systemdw wspierajgcych analize cyklu zycia produktow.
Podobnie inwestycje zwigzane z cyfryzacjg przedsiebiorstw mogg przyczyniaé sie do poprawy
efektywnosci energetycznej, ograniczenia zuzycia surowcéw lub optymalizacji proceséw

srodowiskowych.

Pomimo mozliwosci powigzania Inwestycji Koncowej z wieloma KIS, przedsiebiorca powinien
wskazaé jeden SO KIS, ktéry w najwiekszym stopniu odpowiada charakterowi oraz gtéwnym
celom planowanej Inwestycji Koricowej. Wybrany SO KIS powinien odzwierciedlaé
dominujgcy zakres rzeczowy przedsiewziecia oraz podstawowe efekty, jakie majg zostaé
osiggniete w wyniku realizacji inwestycji. W przypadku gdy wykazuje ona zwigzki z innymi
specjalizacjami, przedsiebiorca moze wskazac te powigzania w opisie inwestycji, jednak dla
celéw identyfikacji oraz oceny jej zgodnosci z zatozeniami Instrumentu Finansowego

wymagane jest przypisanie inwestycji do jednego, wiodgcego SO KIS.

Prawidtowe przypisanie Inwestycji Koicowej do odpowiedniego SO KIS stanowi istotny

element potwierdzajgcy innowacyjny charakter przedsiewziecia, jego potencjat rozwojowy
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oraz zgodnos¢ z kierunkami rozwoju gospodarczego wspieranymi w ramach Programu

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

Lista KIS, wraz z przyporzadkowanymi do nich obszarami dziatalnosci, moze podlegac
zmianom i aktualizacjom. Wnioskodawca powinien korzysta¢ z aktualnej wersji KIS
obowigzujgcej na dzien sktadania wniosku o Jednostkowg Pozyczke oraz zweryfikowac, czy
planowana Inwestycja Koricowa wpisuje sie w aktualny zakres wtasciwej specjalizacji. Partner
Finansujacy powinien dokonaé weryfikacji zgodnosci wskazanej przez Wnioskodawce
dziedziny SO KIS z aktualna listg obowigzujgca na dzien ztozenia wniosku o udzielnie

Jednostkowej Pozyczki.
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3.Status MSP - ustalenie i weryfikacja

Status mikro-, matego lub $redniego przedsiebiorstwa (MSP) ustala sie zgodnie z
Zatgcznikiem | do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 (GBER). Przy ustalaniu statusu
nalezy uwzgledni¢ dane Ostatecznego Odbiorcy oraz w przypadkach okreslonych w GBER,
dane przedsiebiorstw partnerskich i powigzanych. PARP wskazuje, ze przy okreslaniu
wielkosci przedsiebiorstwa nalezy uwzglednia¢ skumulowane dane przedsiebiorstw

partnerskich i powigzanych.

3.1 Ustalenie i weryfikacja statusu MSP

Ostateczny Odbiorca sktada o$wiadczenie o spetnianiu kryteriéw MSP, wskazujgc w

szczegoblnosci:

e kategorie przedsiebiorstwa,
e liczbe Rocznej Jednostki Pracy (RJP) oraz sposéb jej wyliczenia,
e roczny obrét i roczng sume bilansowa,

e informacje o przedsiebiorstwach partnerskich i powigzanych.

Dane wykorzystywane do ustalenia statusu odnoszg sie do ostatniego zamknietego okresu
obrachunkowego (okresu referencyjnego). Zamkniecie okresu obrachunkowego nastepuje z
uptywem tego okresu i nie wymaga oczekiwania na formalne zatwierdzenie sprawozdania
finansowego. Jezeli po jego zatwierdzeniu dane majace wptyw na status MSP ulegng zmianie,

status nalezy zweryfikowaé z uwzglednieniem ostatecznie zatwierdzonych danych.

Przy ocenie, czy nastgpita zmiana statusu MSP, nalezy uwzglednié réwniez dane z
wczesdniejszych okreséw obrachunkowych. Zgodnie z art. 4 ust. 2 zatgcznika nr | do
rozporzgdzenia Komisji (UE) Nr 651/2014 przekroczenie lub nieosiggniecie progéw powoduje
zmiane statusu dopiero wtedy, gdy sytuacja powtérzy sie w dwdch kolejnych okresach

obrachunkowych.

Powyzsza zasada nie dotyczy sytuacji wynikajgcych ze zmiany w strukturze wtascicielskiej
przedsiebiorstwa, np.:
1) przejecia przedsiebiorstwa majgcego status MSP przez przedsiebiorstwo duze i w
zwigzku z tym stanie sie przedsiebiorstwem powigzanym lub partnerskim.
2) przejecia mikro przez mate lub srednie przedsiebiorstwo, wéwczas nastgpi utrata
statusu mikro lub matego przedsiebiorstwa, analogicznie utrata statusu matego

przedsiebiorstwa w wyniku przejecia przez $rednie przedsiebiorstwo.
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W przypadku nowo utworzonego przedsiebiorstwa, ktérego ksiegi rachunkowe nie zostaty
jeszcze zatwierdzone, stosuje sie dane wynikajgce z szacunkéw dokonanych w dobrej wierze
w trakcie roku obrotowego, zgodnie z Zatgcznikiem | do rozporzadzenia Komisji (UE) Nr
651/2014.

Weryfikacja moze by¢ przeprowadzona na podstawie informacji i dokumentéw przekazanych
przez Ostatecznego Odbiorce oraz dostepnych zrédet informacji. Pomocniczo mozna
wykorzystaé Kwalifikator MSP PARPZ, ktéry umozliwia analize m.in. RIP, obrotu, sumy
bilansowej oraz relacji z innymi przedsiebiorstwami i podmiotami. Kwalifikator ma charakter

pomocniczy i nie stanowi zrédfa prawa.

Do weryfikacji oswiadczenia o spetnianiu kryteriow MSP mogg by¢ rdwniez wykorzystywane

ogolnodostepne rejestry oraz informacje z wiarygodnych wywiadowni gospodarczych.

W przypadku korzystania z ogélnodostepnych zrédet informacji nalezy pozostawic $lad
audytowy z przeprowadzonej weryfikacji, wskazujgc w szczegdlnosci zrédto, date

sprawdzenia, zakres weryfikacji oraz jej wynik.

W odniesieniu do RJP oswiadczenie powinno wskazywac liczbe RJP oraz sposéb jej
wyliczenia. Jezeli przedstawione dane lub sposdb ich wyliczenia budzg watpliwosci, nalezy

zwrécic sie do Ostatecznego Odbiorcy o dokumenty potwierdzajgce prawidtowos¢ wyliczenia.

Prokura sama w sobie nie przesgdza o wystepowaniu powigzania w rozumieniu przepiséw o
statusie MSP. W przypadku prokurenta nalezy kazdorazowo zbadaé okolicznosci konkretnej
sprawy oraz dokumenty zrédtowe, w szczegdlnosci informacje ujawnione w KRS, poniewaz
znaczenie dla oceny powigzan mogg mie¢ dodatkowe funkcje, uprawnienia lub relacje
prokurenta z innymi przedsiebiorstwami. Czysta prokura jako szczegdlny rodzaj
petnomocnictwa, bez dodatkowych funkcji lub kompetencji wewnatrz przedsiebiorstwa, nie

powinna sama w sobie wptywaé na status MSP.

2 https://kwalifikator.parp.gov.pl/
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4. Przyktadowe rodzaje wydatkow kwalifikujgcych sie

do objecia finansowaniem

Niniejszy katalog ma charakter pomocniczy i przyktadowy. Ostateczna ocena
kwalifikowalnosci wydatkéow dokonywana jest przez Partnera Finansujgcego z
uwzglednieniem celu Inwestycji Koncowej, zasad okreslonych w Karcie Produktu, przepiséw

dotyczacych pomocy publicznej oraz rodzaju realizowanego przedsiewziecia.

Na potrzeby przygotowania i oceny Inwestycji Koncowej wydatki mozna podzieli¢ na

nastepujgce podstawowe kategorie:

e Srodki trwate, obejmujace w szczegdlnosci maszyny, urzadzenia, linie technologiczne
oraz wyposazenie;

e wartosci niematerialne i prawne, w tym oprogramowanie, licencje, patenty, know-
how i inne prawa wifasnosci intelektualnej;

e prace budowlane oraz infrastrukture techniczng niezbedng do realizacji inwestycji;

e nieruchomosci, w tym grunty i budynki zwigzane bezposrednio z realizacjg Inwestycji
Koncowej;

e wydatki zwigzane z transformacjg przedsiebiorstwa w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ);

e wydatki zwigzane z cyfryzacjg i wdrazaniem rozwigzan Przemystu 4.0;

e ustugi doradcze, szkoleniowe, projektowe i eksperckie wspierajgce przygotowanie
oraz realizacje inwestycji;

e wydatki obrotowe bezposrednio zwigzane z realizacjg Inwestycji Koncowe;j.

W zaleznosci od charakteru przedsiewziecia poszczegdlne kategorie moga wystepowad
samodzielnie lub tgcznie, tworzgc kompleksowy projekt transformacyjny obejmujacy

komponent srodowiskowy, cyfrowy lub oba te komponenty jednoczesnie.

Zgodnie z zasadami Instrumentu Finansowego mozliwe jest finansowanie pozyczka do 100%
wartosci Inwestycji Koncowej. Jednoczesnie komponenty zwigzane bezposrednio z
transformacjg cyfrowa lub transformacjg przedsiebiorstwa w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym powinny stanowi¢ co najmniej 60% wartosci inwestycji. Dopuszczalne jest
réwniez finansowanie wydatkéw obrotowych zwigzanych z realizacjg inwestycji w wysokosci
do 25% kwoty Jednostkowe]j Pozyczki. Pozostata czes¢ finansowania moze obejmowac inne
wydatki niezbedne do realizacji przedsiewziecia, pod warunkiem ich bezposredniego zwigzku
z celem Inwestycji Koncowej oraz zgodnosci z zasadami Instrumentu Finansowego i

wiasciwymi przepisami dotyczagcymi pomocy publicznej.
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Przed udzieleniem Jednostkowej Pozyczki, Partner Finansujgcy weryfikuje, czy przedmiot
planowanej Inwestycji Koricowej nie obejmuje dziatalnosci wykluczonych z mozliwosci

uzyskania wsparcia na podstawie:

e art. 1 Rozporzadzenia KE nr 651/2014) z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu (Dz.U. L 187 2 26.6.2014, s. 1),

e art. 1 Rozporzadzenia KE nr 2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie
stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu UE do pomocy de minimis (Dz.U.
L 2023/2831 z 15.12.2023),

e § 6 ust. 11 Rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 7 listopada
2022 r. w sprawie udzielania pomocy finansowej przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci w ramach programu ,,Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027,

e art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1058 z dnia 24
czerwca 2021 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
Spojnosci (Dz. Urz. UE L 231 z dnia 30 czerwca 2021 r.).

Weryfikacja obejmuje w szczegdlnosci przedmiot i zakres planowanej Inwestycji Koricowej, z
uwzglednieniem opisu Inwestycji Koncowej oraz wtasciwego kodu PKD. Ocena dokonywana
jest z uwzglednieniem warunkdw i ograniczen wtasciwych dla rezimu pomocy, w ramach

ktérego finansowane sg poszczegélne wydatki.

Zgodnie z art. 7 ust 1 rozporzadzenia nr 2021/1058, srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego nie mogg by¢ udzielone na inwestycje w zakresie produkcji, przetwarzania,
transportu, dystrybucji, magazynowania lub spalania paliw kopalnych. W zwigzku z tym w
ramach jednostkowej Pozyczki nie mogg by¢ finansowane Inwestycje Koricowe, ktdrych

celem lub przedmiotem jest prowadzenie dziatalnosci w tym zakresie.

Jednoczesnie wytgczenie dotyczace paliw kopalnianych nalezy réwniez stosowac do
poszczegdlnych wydatkdow. W szczegdlnosci za niekwalifikowalne uznaje sie wydatki na
nabycie srodkéw trwatych zasilanych paliwami kopalnianymi. Samo wykorzystanie urzadzen
zasilanych paliwami kopalnianymi w tym gazem ziemnym, do realizacji Inwestycji Koncowej
lub wykonania robdt budowlanych, a takze wykorzystywanie materiatéw pochodzacych z
paliw kopalnianych, nie powoduje automatycznie wytgczenia catej Inwestycji Koricowej z
finansowania. W kazdym przypadku nalezy jednak oceni¢ charakter i cel planowanego

wydatku oraz jego zwigzek z realizowang Inwestycjg Koricowa.
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4.1 Wydatki zwigzane z zakupem srodkéw trwatych

Finansowaniem mogg zostac objete w szczegdlnosci wydatki dotyczgce zakupu, dostawy,
montazu i uruchomienia nowych srodkéw trwatych niezbednych do realizacji Inwestycji

Koncowej, w tym:

e maszyn, urzadzen i linii technologicznych;

e robotéw przemystowych, stanowisk zautomatyzowanych oraz systeméw AGV3;
e urzadzen stuzacych odzyskowi, recyklingowi lub regeneracji materiatow;

e urzadzen ograniczajgcych zuzycie energii, wody lub surowcéw;

e aparatury kontrolno-pomiarowej;

e urzadzen wspierajacych automatyzacje, robotyzacje oraz cyfryzacje proceséw

przedsiebiorstwa.

4.2 Wartosci niematerialne i prawne

Finansowaniem mogg zostaé objete wydatki zwigzane z nabyciem:

e licencji;

e oprogramowania;

e patentow;

e know-how;

e praw wtasnosci intelektualnej;

e systemdw informatycznych wspierajgcych dziatalnos¢ przedsiebiorstwa;

e rozwigzan cyfrowych zwigzanych z transformacjg przedsiebiorstwa w kierunku
Przemystu 4.0 lub GOZ.

4.3 Prace budowlane i infrastruktura techniczna

Finansowaniem mogg zostac objete prace budowlane oraz prace instalacyjne bezposrednio

zwigzane z realizacjq Inwestycji Koricowej, w szczegdlnosci:

e budowa, rozbudowa, przebudowa lub modernizacja obiektéw produkcyjnych,
magazynowych i technicznych;

e adaptacja pomieszczen do wdrazanych technologii;

e wykonanie fundamentéw pod maszyny i urzadzenia;

e budowa lub przebudowa instalacji technologicznych;

3 Automated Guided Vehicle - autonomiczne i pétpaytonomiczne pojazdy transportowe

wykorzystywane w zaktadach produkcyjnych lub magazynach
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e wykonanie infrastruktury niezbednej do funkcjonowania wdrazanych rozwigzan;
e budowa lub modernizacja infrastruktury zwigzanej z odzyskiem surowcéw, energii lub
wody;

e dostosowanie obiektéw do wdrazania rozwigzan cyfrowych i automatyzacji procesow.

4.4 Nieruchomosci®

Finansowaniem moze zostac objety zakup nieruchomosci gruntowych oraz nieruchomosci
zabudowanych, pod warunkiem, ze sg one bezposrednio zwigzane z realizacjg Inwestycji

Koricowej i nie stanowig przedmiotu obrotu lub lokaty kapitatu.

Zakup nieruchomosci powinien by¢ uzasadniony charakterem inwestycji oraz niezbedny do

osiggniecia jej celow.

W przypadku udzielania pomocy w formule pomocy publicznej wydatki zwigzane z zakupem
gruntéw i nieruchomosci mogg by¢ finansowane w szczegdlnosci w ramach regionalnej
pomocy inwestycyjnej (RPI), zgodnie z art. 14 rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014

(GBER), o ile spetnione sg warunki wtasciwe dla tego rodzaju pomocy.

taczna wartos¢ wydatkow przeznaczonych na zakup gruntdow oraz nieruchomosci nie moze
przekroczy¢ 10% wartosci wydatkow kwalifikowalnych Inwestycji Koncowej limit moze zostaé
zwiekszony do 15% dla terendw opuszczonych i poprzemystowych (brownfield®). Partner
Finansujacy ocenia zasadnos¢ oraz proporcjonalnos$é tego rodzaju wydatkéw w odniesieniu

do celoéw i zakresu realizowanej inwestycji.

4.5 Wydatki zwigzane z transformacja przedsiebiorstwa w
kierunku GOz

Finansowaniem mogg zostac objete wydatki dotyczgce w szczegdlnosci:

e modernizacji proceséw produkcyjnych prowadzacych do ograniczenia ilosci odpaddéw;
e zamykania obiegdw materiatowych i surowcowych;

e odzysku i ponownego wykorzystania materiatéw, pétproduktéw lub odpaddw;

4 na podstawie art. 64 ust 1 lit. b) Rozporzadzenia Parlamentu i Rady UE nr 2021/1060 z dnia
24 czerwca 2021 .

> tereny wczes$niej zagospodarowane i wykorzystywane do dziatalnosci gospodarczej lub
przemystowej, ktdre wymagajg rewitalizacji lub ponownego wykorzystania przed
rozpoczeciem nowej inwestycji. Pojecie stosowane jest w dokumentach Komisji Europejskiej

dotyczacych polityki spéjnosci, rozwoju regionalnego i rewitalizacji terenéw zdegradowanych.
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4.6

odzysku energii oraz ciepta odpadowego;

odzysku i ponownego wykorzystania wody procesowej;

wdrazania rozwigzan z zakresu ekoprojektowania produktéw i opakowan;
wdrazania systeméw monitorowania sladu srodowiskowego, $ladu weglowego, LCA
lub PEF;

zwiekszenia efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych lub ustugowych

Wydatki zwigzane z cyfryzacjg i Przemystem 4.0

Finansowaniem mogg zostac objete wydatki dotyczace:

4.7

wdrozenia systemdéw ERP, MES, SCADA i innych systemdéw zarzgdzania
przedsiebiorstwem;

rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, Internecie Rzeczy (loT), analizie danych
lub rozwigzaniach chmurowych;

cyfrowych blizniakéw, systeméw CAD/CAM/CAE;

automatyzacji proceséw produkcyjnych i logistycznych;

cyfryzacji procesow biznesowych;

platform B2B, B2C oraz e-ustug;

systemdéw monitorowania proceséw produkcyjnych i sSrodowiskowych;

rozwigzan zwigzanych z cyberbezpieczenstwem wdrazanych systemow.

Ustugi doradcze i eksperckie

Finansowaniem mogg zostac objete wydatki zwigzane z przygotowaniem oraz realizacjg

Inwestycji Koncowej, w tym koszty:

audytéw;

analiz wykonalnosci;

map drogowych transformacji cyfrowe;j;

audytéw potencjatu cyrkularnosci;

szkolen;

dokumentacji technicznej;

ustug projektowych;

ustug eksperckich i doradczych bezposrednio zwigzanych z realizacjg Inwestycji

Koncowej.

Nalezy pamietac, ze wydatki objete wsparciem nie mogg prowadzi¢ do podwdjnego

finansowania tych samych ustug lub rezultatow. W szczegdlnosci finansowaniem nie mogg

zosta¢ objete ustugi doradcze, analizy, audyty lub mapy drogowe, ktdre zostaty wczesniej
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sfinansowane ze srodkow publicznych lub zostaty udostepnione przedsiebiorcy nieodptatnie.
Dotyczy to miedzy innymi ustug Swiadczonych przez Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych
(EDIH), w przypadku, gdy przedsiebiorca (dotyczy MSP) uzyskat dane opracowanie lub ustuge

w ramach dostepnego wsparcia publicznego.

Dodatkowo finansowaniem nie powinny byc¢ objete ustugi doradcze ktére majg charakter
ciagty, lub okresowy, jak réwniez sg zwigzane ze zwyktymi kosztami operacyjnymi
przedsiebiorcy, takimi jak np. ustugi doradztwa podatkowego, regularne ustugi prawnicze lub
reklamowe, takie koszty ewentualnie mogg zosta¢ uwzglednione jako koszty obrotowe, pod

warunkiem wykazania ich zasadnosci i zwigzku z realizowang Inwestycjg Koricowa.

Zatozenia dla Audytu / Analizy lub innych dokumentéw réwnowaznych

nie moze byc¢ starszy niz 12 miesiecy na dzien ztozenia wniosku o udzielenie pozyczki i

jednoczesnie musi by¢ aktualny wzgledem planowanej inwestycji koricowej;

e musi byé opracowany na potrzeby konkretnej Inwestycji Koncowej, ktorg
przedsiebiorca chce finansowaé Jednostkowg Pozyczkg;

e nie moze by¢ wczesniej wykorzystany w ramach realizacji innych dziatan
finansowanych z funduszy europejskich i krajowych;

e powinien by¢ przygotowany przez podmiot wyspecjalizowany badz wyspecjalizowang

kadre przedsiebiorcy, w ramach branzy, ktéra dotyczy Inwestycji Koricowe;j.

4.8 Wydatki obrotowe

W ramach Jednostkowej Pozyczki mozliwe jest finansowanie wydatkéw obrotowych
zwigzanych bezposrednio z realizacjg Inwestycji Koricowej. taczna wartosé wydatkow

obrotowych nie moze przekroczy¢ 25% wartosci udzielonej Jednostkowej Pozyczki.
Do wydatkdw takich mogg nalezeé w szczegdlnosci:

e zakup materiatow i surowcéw;

e zakup komponentéw niezbednych do uruchomienia nowych proceséw
technologicznych;

e wydatki zwigzane z rozruchem technologicznym;

e koszty testow i uruchomienia wdrazanych rozwigzan;

e inne wydatki bezposrednio zwigzane z realizowang inwestycjg;

e koszty energii, medidw oraz innych ustug niezbednych do realizacji lub uruchomienia
Inwestycji Koncowej;

e koszty najmu lub dzierzawy powierzchni wykorzystywanych na potrzeby realizacji

Inwestycji Koncowej;
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e koszty eksploatacyjne pozostajgce w bezposrednim zwigzku z realizowanym

przedsiewzieciem;

Przy kwalifikowaniu wydatkéw obrotowych szczegdlne znaczenie ma wykazanie ich
bezposredniego zwigzku z realizowang Inwestycjg Koricowaq. Koszty te muszg by¢ niezbedne
do osiggniecia celéw inwestycji oraz pozostawaé w zwigzku z wdrazanymi rozwigzaniami
cyfrowymi lub dziataniami wspierajgcymi transformacje przedsiebiorstwa w kierunku

gospodarki o obiegu zamknietym.

Co do zasady wydatki obrotowe mogga by¢ obejmowane pomocg w formie pomocy de
minimis, z uwzglednieniem obowigzujacych limitéw oraz warunkdéw jej udzielania. Partner
Finansujacy kazdorazowo dokonuje oceny mozliwosci zastosowania pomocy de minimis oraz

weryfikuje dostepnos¢ limitu pomocy po stronie Ostatecznego Odbiorcy.

4.9 Wydatki niekwalifikujace sie do objecia finansowaniem

Finansowaniem nie powinny by¢ obejmowane:

e wydatki niezwigzane bezposrednio z celem Inwestycji Koricowej;

e refinansowanie wczesniej zrealizowanych inwestycji;

e zakup aktywow finansowych;

e zakup nieruchomosci przeznaczonych do obrotu lub lokowania kapitatu;

e spfata kredytow, pozyczek, leasingdw oraz innych zobowigzan finansowych;

e odsetki, kary, grzywny oraz koszty postepowan sadowych;

e wydatki skutkujgce podwdjnym finansowaniem ze srodkéw publicznych;

e inwestycje wytgczone z mozliwosci finansowania na podstawie Karty Produktu lub

obowigzujgcych przepiséw prawa.
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5. Proces udzielania Jednostkowej Pozyczki z

Warunkowg Dotacjg na sptate czesci kapitatu

Proces udzielania Jednostkowej Pozyczki rozpoczyna sie od ztozenia przez przedsiebiorce
whniosku o udzielenie pozyczki wraz z dokumentacjg niezbedng do oceny planowane;j
Inwestycji Koncowej. Partner Finansujgcy dokonuje weryfikacji kwalifikowalnosci
Whioskodawcy oraz przedmiotu finansowania, w tym mozliwosci objecia inwestycji pomocga
w formie pozyczki z Warunkowg Dotacjg na sptate czesci kapitatu. Jednoczesnie oceniana jest
kompletnos¢ dokumentacji wymaganej zgodnie z Regulaminem udzielania Jednostkowych

Pozyczek obowigzujgcym u Partnera Finansujgcego.

Na etapie oceny Partner Finansujgcy analizuje w szczegdlnosci zdolnosé do sptaty pozyczki,
kwalifikowalnos¢ planowanych wydatkow oraz mozliwosé udzielenia pomocy publicznej lub
pomocy de minimis, z uwzglednieniem obowigzujgcych limitéw, intensywnosci pomocy oraz

zasad kumulacji pomocy.

Istotnym elementem procesu jest udziat niezaleznego Eksperta Zewnetrznego, wybranego
przez Partnera Finansujgcego z listy przygotowanej przez podmiot wytoniony przez PARP.
Ekspert dokonuje oceny merytorycznej Inwestycji Koncowej w odniesieniu do wtasciwego
Szczegotowego Opisu Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (SO KIS) oraz weryfikuje zgodnos¢

planowanych dziatan z celami transformacji cyfrowej i/lub zielonej.

W przypadku stwierdzenia brakdw, niejasnosci lub koniecznosci doprecyzowania informacji
zawartych we wniosku o udzielenie pozyczki lub zatgczonej dokumentacji, Partner
Finansujacy powinien zwrdcic sie do przedsiebiorcy o przedstawienie wyjasnien lub

uzupetnienie dokumentdéw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

Po zakonczeniu procesu oceny oraz uzyskaniu pozytywnej rekomendacji Eksperta, Partner
Finansujacy podejmuje decyzje o udzieleniu pozyczki i zawiera z Ostatecznym Odbiorca
Umowe Inwestycyjng. Umowa okresla warunki finansowania, zasady realizacji Inwestycji
Koncowej oraz warunki, ktérych spetnienie bedzie uprawniato do uzyskania Warunkowej

Dotacji na sptate czesci kapitatu Jednostkowej Pozyczki.

W trakcie realizacji Inwestycji Koricowej dopuszcza sie mozliwos¢ zmiany jej zakresu
rzeczowego, pod warunkiem, ze zmiana pozostaje zgodna z pierwotnym celem inwestycji
oraz postanowieniami Umowy Inwestycyjnej. W takim przypadku Ostateczny Odbiorca
zobowigzany jest wystgpi¢ do Partnera Finansujgcego z wnioskiem o wyrazenie zgody na
wprowadzenie zmian. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku Partner Finansujacy dokonuje

odpowiednich zmian zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej, w szczegdlnosci
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poprzez zawarcie aneksu oraz aktualizacje danych w obowigzujgcym systemie. Jezeli zmiana
zakresu Inwestycji Koncowej wptywa na zatozenia lub wyniki audytu, analizy lub innego
réwnowaznego dokumentu stanowigcego podstawe realizacji inwestycji, konieczne jest
odpowiednie zaktualizowanie tego dokumentu oraz jego ponowna weryfikacja przez

Eksperta Zewnetrznego.

Potwierdzeniem przeprowadzenia oceny koricowej jest Karta zakonczenia projektu,
sporzadzana przez Partnera Finansujgcego na podstawie wzoru opracowanego i
zatwierdzonego przez PARP. Dokument ten przygotowywany jest po zakonczeniu realizacji
Inwestycji Koncowej oraz przed podjeciem decyzji o przyznaniu Warunkowej Dotacji na sptate
czesci kapitatu Jednostkowej Pozyczki. Karta zakoriczenia projektu zawiera w szczegdlnosci
informacje dotyczace zakresu zrealizowanej Inwestycji Koncowej, osiggniecia zatozonych
efektow, kwalifikowalnosci poniesionych wydatkdéw oraz spetnienia warunkow

uprawniajgcych do uzyskania Warunkowej Dotacji.

W przypadku potwierdzenia realizacji zatozen inwestycyjnych oraz spetnienia warunkéw
okreslonych w Umowie Inwestycyjnej, Partner Finansujgcy przyznaje Warunkowg Dotacje na
spfate czesci kapitatu Jednostkowej Pozyczki. Wysokos¢ Warunkowej Dotacji wynosi
odpowiednio:

5% w przypadku projektéw z komponentem cyfrowym, zlokalizowanych na terenie 139
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze lub gmin zagrozonych trwatg
marginalizacjg;

10% dla projektow zielonych lub projektow faczacych oba komponenty, zlokalizowanych
poza terenem 139 miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze lub gmin
zagrozonych trwata marginalizacjg;

15% dla projektow zielonych lub projektow taczacych oba komponenty, zlokalizowanych na
terenie 139 miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze lub gmin zagrozonych

trwatg marginalizacja.

Przyznanie warunkowej dotacji na sptate czesci kapitatu Jednostkowej Pozyczki skutkuje
odpowiednim obnizeniem pozostajacego do sptaty kapitatu pozyczki (bez zmiany terminu

catkowitej sptaty wskazanej w harmonogramie pozyczki).

Jezeli w wyniku przeprowadzonej oceny zostanie stwierdzone, ze warunki uprawniajgce do
uzyskania Warunkowej Dotacji nie zostaty spetnione, dotacja nie zostanie przyznana, a

pozyczka bedzie podlegata sptacie na zasadach okreslonych w Umowie Inwestycyjnej.
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5.1 Weryfikacja Ostatecznego Odbiorcy przed zawarciem Umowy
Inwestycyjnej

Przed zawarciem Umowy Inwestycyjnej Partner Finansujgcy musi przeprowadzi¢ weryfikacje
Ostatecznego Odbiorcy pod katem spetnienia warunkéw umozliwiajgcych udzielenie
wsparcia oraz braku przestanek wykluczajacych mozliwos¢ jego otrzymania. Celem tej
weryfikacji jest zapewnienie zgodnosci procesu udzielania Jednostkowych Pozyczek z
obowigzujgcymi przepisami prawa, zasadami realizacji programow finansowanych ze
srodkéw Unii Europejskiej oraz wymaganiami wynikajgcymi z dokumentacji Instrumentu

Finansowego.
Podstawe prawng procesu weryfikacji stanowig w szczegélnosci:

e art. 59 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060, zgodnie z
ktérym Partner Finansujgcy zapewnia przejrzysty, niedyskryminacyjny i odpowiednio
udokumentowany proces wyboru Ostatecznych Odbiorcéw, z uwzglednieniem
charakteru instrumentu finansowego, wykonalnosci finansowej inwestycji oraz
zgodnosci z celami programu;

e art. 6b ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, okreslajacy przestanki wykluczajgce mozliwosé udzielenia wsparcia
przez PARP;

e postanowienia Umowy Operacyjnej, Metryki Produktu Finansowego oraz wtasciwych

przepisow dotyczgcych pomocy publicznej i pomocy de minimis.

W ramach tej weryfikacji Partner Finansujgcy powinien w szczegdlnosci potwierdzié¢, ze

Ostateczny Odbiorca:

e nie podlega wykluczeniu z mozliwosci otrzymania wsparcia na podstawie wtasciwych
przepisOw prawa;

e spetnia warunki kwalifikowalnosci okreslone w Metryce Produktu Finansowego;

e nie jest objety sankcjami ani ograniczeniami uniemozliwiajgcymi udzielenie wsparcia;

e spetnia warunki dotyczgce dopuszczalnosci udzielenia pomocy publicznej lub pomocy

de minimis (jezeli majg zastosowanie).

W celu potwierdzenia spetnienia powyzszych warunkdow Partner Finansujgcy moze wymagacé
od Ostatecznego Odbiorcy przedtozenia odpowiednich dokumentéw oraz przeprowadzac
weryfikacje w dostepnych rejestrach publicznych i wykazach, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa oraz postanowieniami Umowy Operacyjnej i dokumentacji wdrozeniowej.

,Dobra praktyka”
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Na podstawie doswiadczen z programdéw wdrazanych przez PARP dobrg praktyka jest
przeprowadzenie przed zawarciem Umowy Inwestycyjnej weryfikacji obejmujacej w

szczegolnosci:

e uzyskanie aktualnej informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie wymaganym
przez dokumentacje programu;

e sprawdzenie przedsiebiorcy oraz oséb uprawnionych do jego reprezentacji w
obowigzujgcych wykazach sankcyjnych;

o weryfikacje w Rejestrze Sygnatéw Ostrzegawczych;

e udokumentowanie przeprowadzonych czynnosci w aktach Jednostkowej Pozyczki.
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6. Transformacja przedsiebiorstwa w kierunku

Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ)

W ramach Jednostkowej Pozyczki mozliwe jest finansowanie inwestycji wspierajgcych
transformacje przedsiebiorstw w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Celem
tego komponentu jest wspieranie przedsiewzieé prowadzgcych do bardziej efektywnego
wykorzystania zasobdw, ograniczenia ilo$ci odpaddw, zmniejszenia zuzycia surowcoéw
pierwotnych, wody i energii oraz ograniczenia wptywu dziaftalnos$ci gospodarczej na

srodowisko.
Pozyczka moga zosta¢ objete inwestycje przyczyniajace sie w szczegdlnosci do:

e poprawy efektywnosci wykorzystania materiatéw i surowcow;

e minimalizowania odpaddw w przedsiebiorstwie;

e zwiekszenia efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych lub ustugowych;

e ograniczenia emisji zanieczyszczen do srodowiska;

e wadrazania rozwigzan opartych na zasadach ekoprojektowania oraz filozofii zero
waste,;

e zwiekszenia wykorzystania materiatéw pochodzgcych z recyklingu lub odzysku;

e zamykania obiegéw materiatowych i energetycznych;

e wadrazania technologii Srodowiskowych wspierajgcych realizacje celéw GOZ, w tym

digitalizacja procesdw, zarzagdzanie taricuchem dostaw i logistyka zwrotna.

Pozyczka moze obejmowac przedsiewziecia wynikajace z przeprowadzonych analiz i audytow
srodowiskowych, w tym m.in. audytéw potencjatu cyrkularnosci, audytéw zielonej
transformacji, analiz wykonalnosci projektéw GOZ. Przedstawiony w Przewodniku katalog

dziatan GOZ ma charakter przyktadowy i nie stanowi katalogu zamknietego.

Podstawg oceny inwestycji bedzie wykazanie, ze planowane dziatania przyczyniajg sie do
osiggniecia konkretnych efektéw srodowiskowych oraz pozostajg adekwatne do potrzeb
przedsiebiorstwa i skali planowanej transformacji. Zakres inwestycji powinien wynikac z
przeprowadzonej analizy, audytu lub innego réwnowaznego dokumentu potwierdzajgcego

zasadnos¢ realizacji przedsiewziecia.

Szczegdtowe informacje dotyczace zagadnien srodowiskowych, w tym zasad Gospodarki o
Obiegu Zamknietym, efektywnosci energetycznej, oceny wptywu inwestycji na Srodowisko,

zostaty przedstawione w opracowaniu ,,Kwestie srodowiskowe w programie FENG 2021-
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2027 — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki®”. Dokument ten moze stanowic
materiat pomocniczy przy przygotowywaniu Inwestycji Koicowej oraz okreslaniu zakresu

planowanych dziatan zwigzanych z transformacja przedsiebiorstwa w kierunku GOZ.

6.1 Czym jest transformacja przedsiebiorstwa w kierunku GOZ

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to model rozwoju gospodarczego, ktérego celem
jest jak najdtuzsze utrzymanie produktéw, materiatéw i surowcéw w obiegu gospodarczym
oraz ograniczenie powstawania odpadéw. Model ten stanowi alternatywe dla tradycyjnej

gospodarki linearnej, opartej na schemacie ,wez — wyprodukuj — zuzyj — wyrzuc”.

W gospodarce linearnej surowce sg pozyskiwane, przetwarzane w produkty, a po zakorficzeniu
ich uzytkowania stajg sie odpadem. W modelu GOZ dazy sie natomiast do tego, aby produkty,
komponenty i materiaty zachowywaty swojg wartos¢ mozliwie najdtuzej poprzez ich
ponowne wykorzystanie, naprawe, regeneracje, recykling lub wykorzystanie w nowych

procesach gospodarczych.

Transformacja przedsiebiorstwa w kierunku GOZ oznacza zatem zmiane sposobu
projektowania produktéw, organizacji procesow produkcyjnych i zarzgdzania zasobami tak,
aby ograniczac zuzycie surowcéw pierwotnych, zmniejsza¢ ilos¢ odpaddéw oraz zwiekszac

efektywnos¢ wykorzystania materiatdw, energii i wody.

6.1.1 Kluczowe obszary transformacji GOZ

Wdrazanie zasad GOZ moze przyjmowac rézne formy, w zaleznosci od specyfiki
przedsiebiorstwa oraz charakteru planowanej inwestycji. Ponizej przedstawiono najczesciej
podejmowane dziatania z obszaréw wspierajacych transformacje przedsiebiorstwa w
kierunku GOZ.

6.1.1.1 Efektywne wykorzystanie zasobow
Jednym z podstawowych zatozen GOZ jest maksymalizacja wartosci uzyskiwanej z
wykorzystywanych zasobdw oraz ograniczenia zuzycia surowcéw i powstawania odpadow.

Przyktadowe procesy to m.in.:

e ograniczanie zuzycia materiatéw i surowcow;
e zmniejszanie strat produkcyjnych;
e stosowanie materiatdw pochodzgcych z recyklingu;

e projektowanie produktdw wymagajgcych mniejszej ilosci materiatow i komponentéw;

6 https://nowoczesnagospodarka.gov.pl/publikacje/kwestie-srodowiskowe-w-programie-
feng-2021-2027/
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e zastepowanie materiatéw trudnych do recyklingu rozwigzaniami bardziej przyjaznymi

Srodowisku.

6.1.1.2  Ograniczanie ilosci odpadow

GOZ zaktada przede wszystkim zapobieganie powstawaniu odpaddéw. Oznacza to

podejmowanie dziatan majacych na celu:

e ograniczenie ilosci odpadéw powstajgcych w procesach produkcyjnych;
e ponowne wykorzystanie produktéw i komponentéw;

e zwiekszenie mozliwosci naprawy produktow;

e wydtuzenie okresu uzytkowania produktow;

e zwiekszenie poziomu recyklingu materiatow.

6.1.1.3  Woydtuzanie cyklu zycia produktéw

Istotnym elementem GOZ jest projektowanie i wytwarzanie produktéw w sposéb

umozliwiajgcy ich dtuzsze uzytkowanie. Moze to obejmowaé:

e mozliwos¢ naprawy lub modernizacji produktu;
e dostepnosé czesci zamiennych;
e mozliwos¢ regeneracji elementéw;

e stosowanie trwatych materiatéow i technologii.

6.1.14 Ponowne wykorzystanie materiatéw i surowcow

GOZ promuje ponowne wykorzystywanie produktdw, materiatdw i komponentéw przed

uznaniem ich za odpady. Dziatania te mogg polegaé m.in. na:

e ponownym wykorzystaniu produktéw lub ich czesci;
e wykorzystaniu materiatdw odpadowych jako surowcéw w innych procesach;
e tworzeniu nowych zastosowan dla materiatdw, ktére utracity swoje pierwotne

funkcje.

6.1.1.5 Ograniczanie emisji i energochtonnosci

Transformacja GOZ jest scisle powigzana z poprawg efektywnosci energetycznej i

ograniczaniem emisji. W praktyce moze obejmowad:

e modernizacje proceséw produkcyjnych;

e ograniczenie zuzycia energii;

e odzysk energii i ciepta odpadowego;

e wykorzystanie odnawialnych Zzrédet energii;

e wdrazanie technologii ograniczajgcych emisje gazéw cieplarnianych.
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6.1.1.6  Wykorzystanie surowcéw wtornych

Przedsiebiorstwa wdrazajgce model GOZ mogg zwieksza¢ udziat materiatéw pochodzacych z
odzysku i recyklingu w swoich procesach produkcyjnych. Pozwala to ograniczy¢ zuzycie

surowcow pierwotnych oraz zwiekszy¢ bezpieczeristwo dostaw materiatow.

6.1.1.7 Zamykanie obiegoéw materiatowych, energetycznych i wody

Jednym z najwazniejszych elementéw GOZ jest tworzenie zamknietych obiegdw materiatéw,

wody i energii. W praktyce moze to oznaczac:

e odzysk i recykling materiatow;

e naprawe, regeneracje i odnawianie produktéw;

e wykorzystanie produktéw ubocznych jednego procesu jako surowcéw dla innych
proceséw;

e odzysk energii i ciepta odpadowego;

e wykorzystanie energii ze Zrodet odnawialnych;

e zamkniecie obiegu wody i ponowne jej wykorzystywanie w procesach

technologicznych.

6.1.2 GOZ a zasada zrownowazonego rozwoju

Gospodarka o obiegu zamknietym stanowi jeden z kluczowych elementéw polityki Unii
Europejskiej w zakresie zrGwnowazonego rozwoju i neutralnosci klimatycznej. Projekty
realizowane przy wsparciu funduszy europejskich powinny uwzglednia¢ réwnowage

pomiedzy rozwojem gospodarczym, aspektami spotecznymi oraz ochrong srodowiska.

Oznacza to, ze planowane dziatania powinny nie tylko przyczyniac sie do rozwoju
przedsiebiorstwa, ale réwniez wspierac racjonalne gospodarowanie zasobami oraz ograniczaé

negatywny wptyw dziatalnosci gospodarczej na sSrodowisko naturalne

GOZ stanowi integralny element dgzenia UE do neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
Zmniejszenie ilo$ci odpadow oraz efektywne wykorzystanie zasobéw majg kluczowe

znaczenie dla redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

6.2 Przyktadowe obszary inwestycji w ramach GOZ

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) obejmuje szeroki zakres dziatan technologicznych,
organizacyjnych i biznesowych podejmowanych na réznych etapach cyklu zycia produktu — od
pozyskiwania surowcoéw i projektowania produktu przez jego przetwarzanie i uzytkowanie, az
po ponowne wykorzystanie, odzysk lub zagospodarowanie odpaddéw. Celem transformacji
cyrkularnej jest ograniczenie zuzycia zasobdw i powstawania odpaddéw oraz wydtuzenie

okresu uzytkowania produktow. Inwestycje wdrazajgce dziatania z zakresu GOZ obejmuja
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réwniez rozwigzania zwigzane z gospodarkg wodng oraz zastosowaniem elementow

cyfryzacji i monitorowania przeptywu zasobodw.
W ramach GOZ mogg by¢ realizowane inwestycje dotyczgce:

e Ekoprojektowania;

e Efektywnosci surowcowej i materiatowe;j;

e Modernizacji proceséw produkcyjnych;

e Zamykania obiegdw materiatowych i ponownego wykorzystania produktéw;

e Technologii recyklingu i odzyskania surowcéw;

e Gospodarki wodnej;

e Cyfrowych technologii wspierajgcych monitorowanie i zarzgdzanie przeptywem
zasobow;

e Efektywnosci energetycznej;

e Rozwigzan w zakresie logistyki wspierajacych ograniczenie zuzycia zasobdw i

zwiekszenie efektywnosci wykorzystania materiatéw.

Inwestycje w obszarze GOZ mogg przynies¢ przedsiebiorstwu zaréwno korzysci
srodowiskowe, jak i ekonomiczne. Wdrazanie rozwigzan cyrkularnych pozwala ograniczy¢
marnotrawstwo zasobdéw, zmniejszac zuzycie surowcow i materiatéw, a tym samym obnizy¢
koszty prowadzenia dziatalnosci. Transformacja w kierunku GOZ moze réwniez tworzy¢ nowe
mozliwosci biznesowe, w tym rozwdéj nowych produktéw, ustug i modeli biznesowych oraz

otwieranie dostepu do nowych rynkow.

6.2.1 Ekoprojektowanie

Ekoprojektowanie koncentruje sie na tworzeniu produktéw w sposéb umozliwiajgcy
minimalizacje ich wptywu na srodowisko w catym cyklu zycia produktu, od surowcéw po
utylizacje z ograniczeniem odpaddw do absolutnego minimum. Jednoczesnie zrwnowazone
rozwigzania wprowadzane w trakcie tego procesu dostarczajg wiele korzysci dla podmiotéw

je wdrazajgcych poprzez np. ograniczenie kosztow czy poprawe wizerunku danego podmiotu.

Ekoprojektowanie odpowiada za nawet 80% wptywu produktu na srodowisko, za to, czy i w
jakim stopniu bedzie on nadawat sie do ponownego wykorzystania lub recyklingu. To wtasnie
na etapie projektowania zapadajg kluczowe decyzje konstrukcyjne i materiatowe, ktore

determinujg cate ,,zycie” produktu po jego zuzyciu.
Do przyktadowych dziatan z zakresu ekoprojektowania mozna zaliczy¢ m.in.:

e projektowanie catego cyklu zycia produktu od pozyskania surowcéw, produkcje,

transport, uzytkowanie, po metode zagospodarowania po zuzyciu;
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e wydtuzenie okresu uzytkowania produktu w tym rowniez projektowanie rzeczy
trwatych, solidnych i odpornych na uszkodzenia;

e wykonanie produktu w sposdb umozliwiajacy jego wielokrotne uzycie;

e optymalizacje zuzycia energii;

e konstrukcje produktu pozwalajgcg na prosty demontaz, modularnosé produktu
umozliwiajgca wymiane tylko jednego elementu zamiast catosci oraz standaryzacje -
uzywanie uniwersalnych czesci;

e wykluczenie szkodliwych substancji ze sktadu produktu;

¢ minimalizacje eksploatowanych zasoboéw srodowiska;

e wytworzenie cech produktu umozliwiajgcych jego modernizacje i naprawe,

zapewnienie dostepu do czesci zamiennych i instrukcji.

6.2.2 Efektywnos¢ surowcowa i materiatowa

Efektywnos¢ surowcowa i materiatowa obejmuje dziatania prowadzace do ograniczenia
zuzycia surowcow pierwotnych, zwiekszenia efektywnosci wykorzystywania materiatéw oraz
utrzymania ich wartosci w gospodarce przez mozliwie dtugi czas. Dziatania w tym obszarze
mogay obejmowac zaréwno zmiane wykorzystywanych materiatéw jak i modyfikacje

produktéw proceséw technologicznych lub sposobu ich uzytkowania.

Przyktadowe dziatania w zakresie efektywnosci surowcowej i materiatowej to w

szczegoblnosci:

e zastepowanie surowcéw pierwotnych surowcami alternatywnymi, w tym materiatami
pochodzgcymi z odzysku lub recyklingu;

e wykorzystywanie materiatéw bazujacych na odnawialnych surowcach pochodzenia
biologicznego (biomateriatéw), w tym materiatéw bazujgcych na odnawialnych
surowcach biologicznych, jezeli ich zastosowanie przyczynia sie do ograniczenia
wykorzystania surowcéw pierwotnych lub innych negatywnych oddziatywan
srodowiskowych;

e wdrazanie technologii umozliwiajgcych wykorzystanie regranulatéw, ztomu oraz
innych materiatéw pochodzacych z recyklingu lub odzysku, przy zachowaniu
wymaganej funkcjonalnosci, trwatosci i jakosci produktu;

e zastosowanie materiatow biodegradowalnych lub kompostowalnych, w przypadkach,
w ktérych ich wykorzystanie jest uzasadnione charakterem produktu i przyczynia sie
do realizacji celow GOZ;

e zmniejszanie strat materiatowych w procesach produkcyjnych, w tym poprzez

optymalizacje wykorzystania surowcéw, materiatéw i pétproduktéw;

Strona 32z74



projektowanie i modyfikowanie produktéw w sposdb umozliwiajacy bardziej
efektywne wykorzystanie materiatéw, w tym ograniczenie liczby lub ilosci
stosowanych komponentéw oraz zwiekszenie mozliwosci ponownego wykorzystania
lub recyklingu.

ograniczanie iloSci materiatdéw wykorzystywanych do wytworzenia produktu, w tym
poprzez jego ,odchudzanie” (dematerializacje), przy zachowaniu wymaganych
parametrow uzytkowych i jakosciowych;

wykorzystanie materiatéw powstatych z odpadéw organicznych lub innych strumieni
odpadowych, pozwalajgce na zastgpienie surowcow pierwotnych materiatami
wtdérnymi;

wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych implementacje wod opadowych w
procesach technologicznych lub w celach higieniczno-socjalnych;

zastosowanie systemu rozsaczajacego wody opadowe.

6.2.3 Modernizacja proceséw produkcyjnych

Gtéwne dziatania z zakresu modernizacji proceséw produkcyjnych powinny koncentrowaé sie

na ich usprawnieniu przy jednoczesnym pozytywnym oddziatywaniu na srodowisko.

Do takich dziatarn mozna zaliczyé m.in.:

wykluczenie z proceséw technologicznych szkodliwych substancji negatywnie
oddziatowujgcych na pracownikdw obstugujgcych linie produkcyjng oraz negatywnie
oddziatywujacych na srodowisko (zastepowanie szkodliwych substancji bezpiecznymi
alternatywami umozliwia pdzniejszy bezpieczny recykling);

wprowadzenie maszyn i urzagdzen charakteryzujgcych sie niskim zuzyciem energii;
montaz instalacji fotowoltaicznej lub matej elektrowni wiatrowej w celu dostarczenia
energii zasilajgcej linie produkcyjne i budynki;

oznakowanie produktow nietrwatych w celu odpowiednie] utylizacji po okresie
uzytkowania produktu;

wdrazanie maszyn i oprogramowania do precyzyjnego planowania produkcji (np.
systemy optymalizacji rozkroju, ciecia i formowania), ktére zmniejszajg ilos¢
odpaddéw produkeyjnych;

przebudowa linii produkcyjnej pod katem wykorzystywania surowcow wtérnych,
materiatéw z recyklingu lub surowcéw odnawialnych i biodegradowalnych;
wykorzystanie automatyzacji do zapobiegania awariom maszyn, co wydtuza ich

zywotnos$é i zapobiega powstawaniu partii wadliwych produktow;
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e wdrazanie rozwigzan, ktére monitorujg w czasie rzeczywistym zuzycie energii, wody

oraz generowane odpady.

6.2.4 Zamkniecie obiegow materiatowych, wody i energetycznych

Do dziatan z zakresu zamkniecia obiegéw materiatowych, wody i energetycznych mozna

zaliczy¢ m.in.:

e przebudowe linii technologicznych pozwalajgcych na ponowne wykorzystanie
surowcéw np. separacja i odzysk frakcji materiatowych;

e recyrkulacje energii oraz zagospodarowanie ciepta odpadowego w procesach
przemystowych;

e standaryzacje komponentéw umozliwiajacg ponowne wykorzystanie czesci w réznych
produktach;

e wprowadzenie zamknietego obiegu wody lub instalacji do odzysku i oczyszczania
zuzytej wody;

e wykorzystywanie do ogrzewania lub chtodzenia obiektéw energii powstatej w

instalacjach OZE lub z ciepta odpadowego instalacji przemystowych.

6.2.5 Technologie recyklingu i regeneracji

Do dziatan z zakresu technologii recyklingu i regeneracji mozna zaliczy¢ m.in.:

e zastgpienie materiatéw nieulegajgcych biodegradacji materiatami
biodegradowalnymi;

e zakup maszyn i urzadzen stuzgcych do przetwarzania, regeneracji, odzysku oraz
ponownego uzytku wykorzystanych materiatow;

e wdrazanie technologii i infrastruktury umozliwiajgcych przetwarzanie odpadéw,
ktorych powstania nie udato sie unikng¢, w petnowartosciowe surowce wtérne
przeznaczone do ponownego wykorzystania;

e odzysk surowcéw, w tym surowcow krytycznych z produktow, urzgdzen i odpadéw
np. metali, komponentéw lub innych materiatéw nadajgcych sie do ponownego
wykorzystania;

e rezygnacje z opakowan jednorazowego uzytku na rzecz opakowan wielokrotnego
uzytku (m in. zaawansowane pojemniki transportowe, palety, ktdre mogg rotowac¢ w
taicuchu dostaw);

e budowe instalacji stuzgcej do produkcji biogazu z odpaddw organicznych
wytwarzanych w procesie produkcyjnym;

e budowe instalacji stuzgcych do kompostowania odpaddw organicznych

wytwarzanych w procesie produkcyjnym.
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6.2.6 Rozwigzania cyfrowe wspierajgce GOZ

S3 to nowoczesne rozwigzania stuzgce ograniczeniu negatywnego oddziatywania na
Srodowisko poprzez optymalizacje procesdw zachodzacych w przemysle, produkcji, handlu i
ustugach. Rozwigzania cyfrowe wspierajgce GOZ koncentrujg sie na sledzeniu cyklu zycia

produktu oraz automatyzacji proceséw.

Do przyktadowych dziatan z zakresu rozwigzan cyfrowych wspierajgcych GOZ mozna zaliczy¢

m.in.:

e Cyfrowe Paszporty Produktowe (DPP) - systemy zbierajgce dane o pochodzeniu
materiatdéw, mozliwosciach naprawy i demontazu produktu;

e Internet Rzeczy (IoT) i czujniki monitorujgce stan urzagdzen w czasie rzeczywistym i
umozliwiajgce planowanie napraw zanim dojdzie do awarii;

e wykorzystanie technologii Blockchain umozliwiajacej redukcje ilosci odpaddéw oraz
usprawniajgcej widocznos¢ przeptywéw materiatéw odpadowych, ktére mozna
ponownie wykorzystac lub poddaé recyklingowi;

e wykorzystanie technologii Big Data przy usprawnieniu proceséw logistycznych w
tancuchu dostaw oraz dostarczaniu kluczowych informac;ji o produktach i materiatach
na réznych etapach cyklu zycia produktu;

e zastosowanie markeréw chemicznych i optycznych umozliwiajacych identyfikacje
materiatéw takich jak tekstylia czy tworzywa sztuczne, usprawniajgc proces
sortowania i recyklingu;

e wdrozenie systemow inspekcji druku i kodow wykrywajgcych btednie oznakowane
lub uszkodzone etykiety;

e wdrozenie systemow wykrywajgcych wady produktow, zwiekszajgcych efektywnosé
produkcji poprzez biezgcg detekcje wadliwych komponentdow;

e wprowadzenie cyfrowych blizniakdw, czyli wirtualnych kopii produktéw i procesow,
ktore pozwalajg symulowad zuzycie materiatdow i przewidywaé moment, w ktorym

dany komponent moze zostaé zregenerowany lub poddany recyklingowi.
6.2.7 Rozwigzan w zakresie logistyki wspierajacych ograniczenie zuzycia

zasobow i zwiekszenie efektywnosci wykorzystania materiatow.
Do dziatan w zakresie logistyki wspierajgcych gospodarke o obiegu zamknietym mozna

zaliczyé m.in.:

e wdrazanie systemow logistyki zwrotnej, umozliwiajgcych przyjmowanie od klientéw
zwracanych produktow, materiatow i opakowan oraz ich dalsze ponowne

wykorzystanie, naprawe, regeneracje lub recykling;
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e wdrazanie systemow umozliwiajgcych identyfikacje stanu technicznego zwracanych
produktéw i ich kwalifikowanie do ponownej sprzedazy, naprawy, regeneracji lub
recyklingu;

e tworzenie zamknietych obiegdw opakowan, w tym poprzez zakup trwatych
pojemnikéw transportowych i palet wykonanych z materiatéw pochodzacych z
recyklingu, przeznaczonych do wielokrotnego wykorzystania w taficuchu dostaw;

e wdrazanie technologii RFID, kodéw QR, loT lub innych rozwigzan cyfrowych
umozliwiajgcych monitorowanie lokalizacji i wykorzystania palet, konteneréw oraz
opakowan wielokrotnego uzytku, w celu ograniczenia ich zagubien oraz wydtuzenia
okresu uzytkowania;

e wdrazanie systemodw optymalizacji fadownosci i tras transportowych, pozwalajgcych
na ograniczenie liczby przejazdéw, niewykorzystanej przestrzeni tadunkowej oraz
zuzycia paliwa i emisji zwigzanych z transportem;

e wadrazanie rozwigzan umozliwiajgcych tgczenie dostaw z odbiorem zwrotéw lub
innych materiatéw w ramach tej samej trasy, w celu zwiekszenia wykorzystania

dostepnej przestrzeni tadunkowej i ograniczenia pustych przejazddw.

6.3 Projekty zintegrowane —t3czgce komponent srodowiskowy
oraz cyfrowy

W ramach Inwestycji Koncowych mozliwa jest realizacja inwestycji zintegrowanych, taczacych
komponenty srodowiskowe oraz cyfrowe. Komponent cyfrowy moze petnié funkcje
wspierajacg wobec transformacji przedsiebiorstwa w kierunku GOZ, w szczegdlnosci poprzez
umozliwienie monitorowania procesdw, optymalizacji wykorzystania zasobdw, automatyzacji
dziatan srodowiskowych lub analizy danych zwigzanych z efektywnoscig materiatowsy i
energetyczng przedsiebiorstwa. Inwestycje tego rodzaju powinny prowadzié¢ do zwiekszenia
efektywnosci wykorzystania zasobdw, ograniczenia ilosci odpaddéw, wydtuzenia cyklu zycia

produktéw lub zamkniecia obiegdw materiatowych i energetycznych.

6.3.1 taczenie komponentow cyfrowych i sSrodowiskowych

Projekt zintegrowany moze obejmowac jednoczesne wdrazanie rozwigzan $rodowiskowych
oraz narzedzi cyfrowych wspierajgcych zarzgdzanie procesami w modelu GOZ. Rozwigzania
cyfrowe powinny petnié funkcje wspierajacg dla transformacji Srodowiskowej

przedsiebiorstwa, umozliwiajgc m.in.:

e monitorowanie przeptywu surowcéw i odpadow;
e analize efektywnosci wykorzystania zasobdéw;

e sledzenie cyklu zycia produktu (LCA);
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e pomiar sladu srodowiskowego lub sladu weglowego;
e automatyzacje proceséw odzysku i recyklingu;
e cyfrowe zarzadzanie gospodarkg magazynowa i materiatowg;

e identyfikacje miejsc powstawania strat materiatowych lub energetycznych.

Transformacja cyfrowa moze stanowi¢ istotny element wspierajgcy wdrazanie modeli
cyrkularnych, w szczegdlnosci poprzez zwiekszenie mozliwosci monitorowania proceséw,

analizy danych srodowiskowych oraz optymalizacji wykorzystania zasobdw.

6.3.2 Inwestycje obejmujgce modernizacje technologiczng i rozwigzania ICT

W ramach projektéw zintegrowanych mozliwe jest realizowanie inwestycji obejmujgcych
zaréwno modernizacje infrastruktury technicznej przedsiebiorstwa, jak i wdrazanie systemow

ICT wspierajgcych funkcjonowanie proceséw GOZ.
Inwestycja moze obejmowad:

e przebudowe lub modernizacje linii technologicznych;

e wdrozenie systemdéw odzysku materiatéw lub energii;

e zakup urzadzen ograniczajgcych zuzycie surowcow lub medidw m.in. instalacja
czujnikéw na liniach produkcyjnych, ktére w czasie rzeczywistym monitorujg zuzycie
surowcow lub mediéw oraz wykrywajg anomalie i wycieki;

e wdrozenie systemow ERP, MES lub platform monitorowania proceséw produkcyjnych;

e rozwigzania loT wspierajgce zarzadzanie zasobami oraz rozwigzania optymalizujgce
pobdr energii z sieci oraz z wtasnych OZE w zaleznosci od zapotrzebowania maszyn i
taryf pradu;

e wdrozenie cyfrowego paszportu produktu, czyli systemdow kodowania (np. tagi RFID,
kody QR) powigzanych z bazg danych w chmurze, zawierajgcg petna historie
materiatowg produktu, utatwiajgca jego pdzniejszy demontaz, naprawe i recykling;

e cyfrowe blizniaki, czyli tworzenie wirtualnych modeli fabryki lub proceséw, co pozwala
testowad scenariusze oszczednosciowe i materiatowe bez fizycznego marnowania
surowcow;

e cyfrowe modele biznesowe, czyli przejscie od sprzedazy fizycznych produktéw do
oferowania ich w formie ustug cyfrowych, co wydtuza cykl zycia produktow -
platformy "Produkt jako ustuga": oprogramowanie do zarzadzania wynajmem,
leasingiem lub subskrypcjg urzadzen (np. maszyn, floty, IT), zamiast ich tradycyjnej

sprzedazy (system dba o ich serwisowanie i powrdt do obiegu);
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e wdrozenie systemow predykcyjnego utrzymania ruchu: systemy analityczne big data
przewidujg awarie maszyn i komponentéw zanim do nich dojdzie (zapobiega to
przedwczesnemu wyrzucaniu sprzetu i maksymalizuje czas jego eksploatacji);

e wirtualizacja procesow - zastgpienie fizycznych obiektéw i dziatan ich cyfrowymi
odpowiednikami bezposrednio zmniejsza slad weglowy, zuzycie plastiku czy papieru;

e wykorzystanie technologii Bockchain pozwalajgcej na precyzyjne sledzenie
pochodzenia surowcow i produktéw na kazdym etapie ich drogi — od wydobycia,
przez produkcje, az po recykling. Umozliwia to weryfikacje autentycznosci oraz
proceséw ponownego wykorzystania materiatow;

e systemy analityczne umozliwiajgce kontrole efektywnosci Srodowiskowe;j

przedsiebiorstwa.

Takie podejscie pozwala na jednoczesne osiggniecie efektow srodowiskowych i

organizacyjnych, a takze zwiekszenie efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstwa.

6.3.3 Realizacja inwestycji wieloobszarowych

Dopuszczalna jest realizacja inwestycji wieloobszarowych obejmujgcych rézne elementy
dziatalnosci przedsiebiorstwa, o ile pozostajg one spdjne z celem transformacji w kierunku

GOZ. Projekty mogg dotyczyé réwnoczesnie:

e proceséw produkcyjnych;

e logistyki;

e proceséw gospodarki materiatowe;j;

e proceséw gospodarki wodnej i energetycznej;
e projektowania produktéw;

e systemdw informatycznych;

e organizacji proceséw przedsiebiorstwa.

Inwestycje wieloobszarowe powinny wykazywaé wzajemne powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi dziataniami oraz potwierdzac ich wptyw na realizacje modelu cyrkularnego
przedsiebiorstwa. Szczegdlne znaczenie ma mozliwos¢ ,zamykania obiegéw”, ograniczania

wykorzystania surowcéw pierwotnych oraz wydtuzania cyklu zycia produktéw i materiatéw.

W przypadku Inwestycji Koncowych taczgcych komponent srodowiskowy i cyfrowy Audyt lub
Analiza powinny wykazywac komplementarnosc planowanych dziatan oraz ich wptyw na

osiggniecie zaktadanych efektéw srodowiskowych, technologicznych i organizacyjnych.
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6.4 Minimalny zakres Audytu lub Analizy GOZ

Audyt lub Analiza GOZ (audyt potencjatu cyrkularnosci, audyt zielonej transformacji, analiza
wykonalnosci projektéw GOZ) stanowig kluczowy element dokumentacji przygotowywane;j
na potrzeby ubiegania sie o Jednostkowg Pozyczke wspierajgca transformacije
przedsiebiorstwa w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Audyt lub Analiza GOZ
musi w sposdb kompleksowy uzasadnia¢ potrzebe realizacji Inwestycji Koricowej, jej wptyw
na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa oraz zgodno$¢ z zatozeniami transformacji sSrodowiskowej i

zasadami dziatania FENG.01.02 Fundusz Transformacji Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodowiska.

Audyt lub Analiza GOZ powinien przedstawié sytuacje przedsiebiorstwa, zidentyfikowany
potencjat transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym oraz uzasadnienie i
sposob realizacji planowanej Inwestycji Koricowej. Dokument powinien umozliwiaé ocene,
czy planowana Inwestycja Koricowa odpowiada na zidentyfikowane potrzeby

przedsiebiorstwa, jest mozliwa do realizacji oraz przyczynia sie do realizacji celéw GOZ.

Rekomenduje sie, aby dokument byt zwiezty i rzeczowy oraz koncentrowat sie na
informacjach istotnych dla Inwestycji Konicowej. Powinien przedstawia¢ najwazniejsze
informacje, wnioski i uzasadnienia planowanej inwestycji, bez powielania informacji

zawartych w dokumencie.

Audyt lub Analiza GOZ powinny uwzglednia¢ co najmniej nastepujace

elementy:

6.4.1 Charakterystyka przedsiebiorstwa i diagnoza stanu obecnego w

przedsiebiorstwie

Nalezy przedstawié podstawowe informacje dotyczgce przedsiebiorstwa oraz jego

dziatalnosci, w szczegdlnosci:

e opis dziatalnos$ci prowadzonej w okresie ostatnich 3 lat, a w przypadku krétszego
okresu dziatalnosci — za caty okres funkcjonowania przedsiebiorstwa;

e wskazanie gtéwnego przedmiotu dziatalnosci wraz z kodami PKD dziatalnosci
podstawowej i pobocznej zgodnie z obowigzujgca Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci;

e charakterystyke oferowanych produktéw, towaréw lub ustug;

e opis struktury przedsiebiorstwa, jezeli ma znaczenie dla planowanej Inwestycji
Koncowej;

e adres strony internetowej przedsiebiorstwa, jezeli dotyczy;

e opis wspotpracy z jednostkami badawczymi, jednostkami samorzadu terytorialnego

oraz podmiotami branzowymi lub sektorowymi — o ile wystepuje;

Strona 39274



e opis doswiadczenia przedsiebiorstwa w zakresie wdrazania rozwigzan wptywajgcych
pozytywnie na srodowisko naturalne, wraz ze wskazaniem zastosowanych rozwigzan i
zakresu ich wykorzystania;

e opis doswiadczenie w realizacji inwestycji i projektéw wspoétfinansowanych ze
srodkéw funduszy UE w ciggu ostatnich trzech lat, w tym wskazanie projektow,
ktdrych przedmiot, zakres lub osiggniete rezultaty byty zwigzane z rozwojem
przedsiebiorstwa w kierunku transformacji cyfrowej, transformacji w zakresie GOZ lub
poprawg wykorzystywania zasobdow — jezeli dotyczy. Nalezy wskazac zrodto

finansowania, zakres zrealizowanych dziatan i ich efektéw.

6.4.2 Diagnoza procesow, zasobow i potencjatu GOZ

Audyt lub Analiza GOZ powinna przedstawi¢ sposéb funkcjonowania przedsiebiorstwa z
perspektywy wykorzystania zasobéw oraz mozliwosci wdrozenia rozwigzan GOZ, w

szczegolnosci przez:

opis kluczowych proceséw funkcjonujgcych w przedsiebiorstwie;

analize wykorzystania surowcoéw, materiatdw, energii oraz wody;

e analize powstawania odpaddéw oraz mozliwos$¢ ich ograniczania, odzysku lub
ponownego wykorzystania;

e wskazanie obszaréw wystepowania strat materiatowych lub energetycznych;

e identyfikacje proceséw generujgcych najwieksze zuzycie zasobow;

e identyfikacje mozliwosci ponownego wykorzystania materiatdw, produktdw,
komponentéw lub produktéw ubocznych;

e analize mozliwosci zamykania obiegdéw materiatowych i energetycznych;

e ocene mozliwosci zmian w taficuchu wartosci przedsiebiorstwa;

e ocene cyklu zycia produktu (LCA), jezeli jest adekwatna do charakteru planowanej
Inwestycji Koncowej;

e identyfikacje potencjatu zastosowania zasad ekoporojektowania;

e identyfikacje mozliwosci wykorzystania modeli biznesowych wspierajacych GOZ.

Analiza lub Audyt GOZ powinna wskazywac¢ najwazniejsze problemy, ograniczenia lub
niewykorzystane mozliwosci zwigzane z efektywnoscig wykorzystania zasobow i wdrozenia
GOZ.

Diagnoza powinna by¢ oparta na danych iloSciowych, analizach, wskaznikach lub innych

obiektywnych informacjach potwierdzajgcych potrzebe realizacji inwestycji.
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Celem dokumentu jest wykazanie, ze planowana inwestycja stanowi element swiadomej
transformacji przedsiebiorstwa, a nie wytgcznie standardowg wymiane srodkdéw trwatych lub

modernizacje o charakterze odtworzeniowym.

6.4.3 Opis i uzasadnienie planowanej Inwestycji Koncowej

Nalezy szczegétowo opisa¢ planowang inwestycje, w tym:

e zakres rzeczowy przedsiewziecia;

e harmonogram realizacji przedsiewziecia;

e planowane dziatania inwestycyjne;

e planowane rozwigzania technologiczne, organizacyjne lub technologiczno-
organizacyjnej;

e rodzaj wdrazanej innowacji, w szczegdlnosci procesowej lub produktowej;

e sposéb, w jaki planowana Inwestycja Koricowa, odpowiada na problemy i potrzeby
przedsiebiorstwa zidentyfikowane w przeprowadzonej diagnozie;

e ryzyka zwigzane z realizacjg inwestycji;

e przewidywane rezultaty i trwatos¢ efektéw inwestycji.

o wptyw planowanej Inwestycji Konicowej na transformacje dziatalnosci

przedsiebiorstwa w kierunku GOZ.
Nalezy wykaza¢, ze planowana inwestycja:

e wpisuje sie w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym;

e realizuje cele sSrodowiskowe zgodnie z taksonomig UE;

e odpowiada na potrzeby przedsiebiorstwa oraz wyzwania rynkowe;

e przyczynia sie do wdrozenia Innowacji, czyli nowego lub znaczaco ulepszonego

produktu, procesu lub modelu organizacyjnego co najmniej w skali przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie planowanej Inwestycji Koncowej powinno uwzglednia¢ réwniez zawierac

aspekty biznesowe. W szczegdlnosci nalezy wskazaé:

e wptyw inwestycji na konkurencyjnos$é przedsiebiorstwa;
e poprawe efektywnosci kosztowej dziatalnosci;
e zwiekszenie odpornosci przedsiebiorstwa na zmiany cen surowcow i energii;

e dostosowanie do wymagan regulacyjnych lub oczekiwan rynku;

W przypadku wdrazania nowych produktéw lub ustug nalezy opisac ich najwazniejsze cechy,

funkcjonalnosci oraz przewagi wzgledem dotychczasowej oferty przedsiebiorstwa.
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W przypadku wdrazania nowych lub ulepszonych procesow nalezy wskazac zakres

planowanych zmian oraz ich wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie powinno wskazywac, ze inwestycja prowadzi do trwatej zmiany modelu

funkcjonowania przedsiebiorstwa w kierunku bardziej zasobooszczednym i zréwnowazonym.

W ramach Audytu lub Analizy GOZ nalezy wykazac zgodnos¢ planowanej Inwestycji Koicowej
ze Szczegbétowym Opisem wiasciwej Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (KIS)’, w szczegdlnosci
poprzez wskazanie powigzania przedsiewziecia z obszarem technologicznym, procesowym

lub srodowiskowym objetym dang specjalizacja.

Audyt lub Analiza GOZ powinny potwierdza¢ mozliwos$¢ realizacji planowanej Inwestycji

Koncowej pod wzgledem:

e Technologicznym — potwierdzenie, ze planowana Inwestycja Koficowa jest wykonalna
z wykorzystaniem dostepnych technologii oraz ze wybrane rozwigzania
technologiczne sg adekwatne do zatozonych celéw projektu;

e QOrganizacyjnym — potwierdzeniem, ze Ostateczny Odbiorca posiada odpowiednie
zasoby organizacyjne, kadrowe i kompetencyjne niezbedne do prawidtowej realizacji
oraz pdzniejszego utrzymania efektéw Inwestycji Koricowej;

e Srodowiskowym — potwierdzenie zgodnosci planowanej Inwestycji Koncowej z
obowigzujgcymi przepisami i wymaganiami dotyczagcymi ochrony srodowiska oraz
ocena jej wptywu na srodowisko, jesli ma to zastosowanie;

e Operacyjnym — potwierdzenie, ze Ostateczny Odbiorca posiada zdolnos¢ do
sprawnego wdrozenia, eksploatacji i osiggniecia zaktadanych rezultatéw Inwestycji

Koncowej.

Ocena wykonalnosci powinna potwierdzaé, ze planowana inwestycja jest racjonalna, mozliwa
do wdrozenia oraz zgodna z celem Instrumentu Finansowego wspierajgcego transformacije

przedsiebiorstw w kierunku GOZ.

6.4.4 Okreslenie efektéw planowanej inwestycji — wskazniki GOZ

Audyt lub Analiza GOZ powinna wskazywac przewidywane efekty realizacji Inwestycji
Koncowej, zaréwno w wymiarze Srodowiskowym, jak i operacyjnym lub ekonomicznym. W

szczegblnosci nalezy okresli¢ wptyw Inwestycji Konncowej:

e przewidywane ograniczenie zuzycia surowcow;

e redukcje ilosci odpaddéw;

7 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje
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e zmniejszenie zuzycia energii lub wodyj;

e wzrost poziomu odzysku materiatow;

e ograniczenie emisji lub sladu srodowiskowego;

e poprawe efektywnosci procesow;

e poprawe efektywnosci wykorzystywania zasobow;

e wdrozenie lub zwiekszenie mozliwosci recyklingu lub ponownego wykorzystania
materiatow;

e wdrozenie lub zwiekszenie rozwigzan umozliwiajgcych monitorowanie cyklu zycia
produktu lub sladu srodowiskowego;

e zwiekszenie odpornosci przedsiebiorstwa na zmiany cen surowcéw i energii — jezeli

dotyczy.

Efekty powinny by¢, w miare mozliwosci, przedstawione w sposéb mierzalny i odniesione do
danych bazowych przedsiebiorstwa. Nalezy wskaza¢ wartosci bazowe, planowane wartosci

docelowe oraz sposdb monitorowania osiggniecia zaktadanych efektow.

6.4.5 Uwarunkowania prawne i zgodnosc¢ regulacyjna

Audyt lub Analiza powinny zawierac:

e ocene zgodnosci inwestycji z zatozeniami GOZ;

e odniesienie do wiasciwych regulacji europejskich i krajowych;

e wskazanie aktow prawnych majgcych wptyw na planowang transformacje dziatalnosci
przedsiebiorstwa;

e opis oddziatywania sSrodowiskowego wtasciwego dla danej branzy lub sektora.

6.4.6 Harmonogram i sposob wdrazania Inwestycji Koncowej

W ramach Audytu lub Analizy GOZ nalezy przedstawi¢ harmonogram realizacji Inwestycji

Koncowej obejmujacy w szczegdlnosci:

e poszczegdlne etapy realizacji;
e planowany termin realizacji poszczegdlnych dziatan;
e zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi dziataniami;

e wskazanie oséb lub stanowisk odpowiedzialnych za realizacje zadan.

Harmonogram powinien uwzglednia¢ réwniez dziatania zwigzane z przygotowaniem
przedsiebiorstwa do funkcjonowania w zmienionym modelu lub z wykorzystaniem

wdrazanych rozwigzan.
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6.4.7 Analiza ryzyka

Audyt lub Analiza GOZ powinny zawieraé analize ryzyka obejmujaca:

e identyfikacje ryzyk projektowych;

e ocene prawdopodobienstwa ich wystgpienia;

e ocene wptywu ryzyk na realizacje przedsiewziecia;
e dziatania ograniczajgce skutki ryzyk;

e identyfikacje ryzyk klimatycznych zwigzanych z realizacjg inwestycji.

W ramach Audytu lub Analizy GOZ nalezy réwniez przedstawic analize SWOT dotyczaca

wdrozenia modelu GOZ, obejmujaca:

e mocne strony;
e stabe strony;
e szanse;

e zagrozenia
zwigzane z realizacjg planowanej transformacji.

6.4.8 Zgodnosc¢ z zasadq DNSH oraz zasadami GOZ

Audyt lub Analiza GOZ powinny potwierdza¢ zgodno$¢ planowanej inwestycji:

e 7z zasadg DNSH?2 (,Do No Significant Harm”);
e 7z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym;

e 7z celami srodowiskowymi Unii Europejskiej oraz zatozeniami Programu.
6.5 Ocena i weryfikacja Analizy lub Audytu GOZ

6.5.1 Kryteria oceny inwestycji

Ocena Inwestycji Koncowej dokonana przez Eksperta Zewnetrznego powinna uwzgledniac
zaréwno wptyw przedsiewziecia na transformacje przedsiebiorstwa w kierunku gospodarki o
obiegu zamknietym (GOZ), jak i realnos¢ oraz trwatos¢ planowanych efektéw. Audyt lub
Analiza GOZ projektu powinna potwierdza¢, ze inwestycja ma charakter innowacyjny, jest
uzasadniona ekonomicznie oraz prowadzi do osiggniecia mierzalnych efektow

srodowiskowych i organizacyjnych.

8 https://www.archiwum.nowoczesnagospodarka.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-

programie/prawo-i-dokumenty/ocena-dnsh-dla-instrumentow-planowanych-do-realizacji-w-

ramach-programu-fundusze-europejskie-dla-nowoczesnej-gospodarki/
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6.5.1.1 Wptyw Inwestycji Korncowej na transformacje przedsiebiorstwa w kierunku GOZ

W ramach oceny nalezy analizowad stopien, w jakim planowana inwestycja przyczynia sie do

wdrozenia zasad gospodarki o obiegu zamknietym. W szczegdlnosci oceniane moze byc¢:

e ograniczenie wykorzystania surowcéw pierwotnych;

e zwiekszenie wykorzystania surowcéw wtérnych;

e mozliwos¢ ponownego wykorzystania materiatéw i pétproduktéw;
e ograniczenie ilosci odpaddw;

e wydtuzenie cyklu zycia produktéw;

e mozliwosc regeneracji, naprawy lub recyklingu produktow;

e zamykanie obiegdw materiatowych lub energetycznych;

e wdrozenie modeli biznesowych zgodnych z GOZ.

Istotne znaczenie ma wykazanie rzeczywistej zmiany modelu funkcjonowania

przedsiebiorstwa, a nie wytgcznie realizacja pojedynczego dziatania modernizacyjnego.

6.5.1.2  Efektywnos¢ wykorzystania zasobow
Ocena inwestycji obejmuje analize wptywu projektu na poprawe efektywnosci wykorzystania

zasobdéw w przedsiebiorstwie. Ocenie podlegaé moze w szczegdlnosci:

e zmniejszenie zuzycia materiatéw, energii lub wody;
e ograniczenie strat produkcyjnych;

e poprawa efektywnosci proceséw technologicznych;
e mozliwos$¢ odzysku surowcédw lub energii;

o zwiekszenie efektywnosci logistycznej;

e wykorzystanie narzedzi cyfrowych wspierajgcych optymalizacje proceséw.

Preferowane sg przedsiewziecia prowadzgce do trwatego ograniczenia presji Srodowiskowe;j

oraz poprawy efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstwa.

6.5.1.3 Racjonalnos¢ kosztow i trwatosé efektow
Analiza projektu powinna potwierdzac racjonalno$é planowanych wydatkéw oraz ich
adekwatnos¢ do zakresu rzeczowego inwestycji i zaktadanych efektéw. Ocenie podlegac

bedzie m.in:

e zasadnos¢ planowanych kosztéw;

e adekwatnos¢ technologii do potrzeb przedsiebiorstwa;

e relacja kosztow do zaktadanych rezultatéw;

e mozliwos¢ osiggniecia deklarowanych efektow przy zatozonych naktadach;

e trwatosc efektow inwestycji po zakoriczeniu realizacji projektu.
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W przypadku inwestycji GOZ istotne znaczenie ma mozliwos¢ utrzymania efektéw
srodowiskowych i organizacyjnych w dtuzszej perspektywie oraz ich wptyw na dalszy rozwdj

przedsiebiorstwa.

6.5.1.4  Potencjat srodowiskowy inwestycji

W ramach oceny analizowany powinien by¢ przewidywany wptyw inwestycji na srodowisko,

w szczegolnosci:

e ograniczenie emisji;

e zmniejszenie ilosci odpaddéw;

e poprawa efektywnosci energetycznej;

e ograniczenie zuzycia zasobow naturalnych;

e zwiekszenie poziomu odzysku lub recyklingu;

e wptyw na rozwdj lokalnych lub regionalnych obiegdw materiatowych.

Przedsiewziecia powinny prowadzi¢ do osiggniecia mierzalnych efektéw srodowiskowych
oraz wspierajgce transformacje przedsiebiorstwa w kierunku bardziej zréwnowazonego

modelu dziatalnosci.

6.5.1.5  Zgodno$¢ z celem Instrumentu Finansowego w ramach FENG
Inwestycja powinna pozostawac zgodna z celem Instrumentu Finansowego w ramach
dziatania FENG.01.02 wspierajgcego transformacje przedsiebiorstw w kierunku GOZ i/lub

transformac;ji cyfrowej. W szczegdlnosci Inwestycja Koricowa powinna:

e wpisywad sie w zatozenia Programu;

e realizowac cele srodowiskowe zgodnie z taksonomig UE;

e pozostawac zgodna z zasadg DNSH;

e wykazywac zgodnosc¢ ze Szczegdtowym Opisem wiasciwej Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji (KIS);

e odpowiadac na potrzeby transformacji przedsiebiorstwa.

W przypadku projektéw zintegrowanych nalezy wykaza¢ komplementarnos$é komponentéw

srodowiskowych i cyfrowych.

6.5.1.6 Wykonalno$¢ techniczna
Ocena inwestycji obejmuje rowniez analize mozliwosci realizacji projektu pod wzgledem

technologicznym i organizacyjnym. W szczegblnosci oceniane moze byé:

e przygotowanie przedsiebiorstwa do realizacji inwestycji;

e dostepnosé niezbednych zasobdw;
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e realnos$¢ harmonogramu;
e poziom przygotowania technicznego projektu;
e mozliwos¢ wdrozenia planowanych rozwigzan w dziatalnosci przedsiebiorstwa;

e identyfikacja ryzyk i sposobdéw ich ograniczania.

Istotne znaczenie ma wykazanie, ze przedsiebiorstwo posiada potencjat organizacyjny i

kompetencyjny umozliwiajgcy wdrozenie planowanych zmian.

6.5.2 Najczestsze btedy

W procesie przygotowywania Audytow lub Analiz najczesciej wystepuja btedy wptywajgce na
brak mozliwosci prawidtowe]j oceny projektu lub potwierdzenia jego zgodnosci z zatozeniami
GOZ.

6.5.2.1  Brak mierzalnych efektow
Dokumentacja nie zawiera konkretnych danych lub wskaznikéw potwierdzajacych planowane
rezultaty inwestycji, np. poziomu ograniczenia odpaddw, zuzycia energii lub odzysku

materiatéw.

6.5.2.2 Brak zwigzku inwestycji z GOZ
Opis inwestycji nie wykazuje rzeczywistego wptywu przedsiewziecia na transformacje
przedsiebiorstwa w kierunku GOZ lub ogranicza sie wytgcznie do standardowej modernizacji

dziatalnosci.

6.5.2.3 Opis dotyczy wytacznie wymiany sprzetu bez efektu srodowiskowego

Projekt sprowadza sie wytgcznie do zakupu lub wymiany urzgdzen bez wykazania:

e wptywu na efektywnosé zasobowg;
e ograniczenia oddziatywania na srodowisko;
e zamkniecia obiegdw materiatowych;

e wdrozenia rozwigzan cyrkularnych.

6.5.2.4  Niespdjnos¢ danych

W dokumentacji wystepujg rozbieznosci pomiedzy:

e opisem inwestycji;
e harmonogramem;
e kosztorysem:;
e wskaznikami;

e zaktadanymi efektami projektu.
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6.5.2.5 Brak uzasadnienia ekonomicznego

Dokumentacja nie wykazuje:

e potrzeby realizacji inwestycji;
e wptywu projektu na dziatalnosé przedsiebiorstwa;
e racjonalnosci kosztow;

e przewidywanych korzysci organizacyjnych lub srodowiskowych.

6.5.2.6  Brak wskaznikéw lub danych bazowych

Nie wskazano wartosci wyjsciowych umozliwiajgcych ocene efektéw inwestycji lub

monitorowanie rezultatéw Inwestycji Konncowej po jej zakoriczeniu.

6.5.2.7 Brak odniesienia do DNSH i zasad GOZ

Dokumentacja nie zawiera oceny zgodnosci projektu z zasadg ,,Do No Significant Harm” lub

nie wykazuje wptywu inwestycji na realizacje zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

6.5.2.8  Zbyt ogdlny opis inwestycji

Opis przedsiewziecia nie pozwala na jednoznaczng ocene:

e zakresu rzeczowego projektu;
e planowanych dziatan;

o efektow srodowiskowych;

e zastosowanych technologii;

e wptywu inwestycji na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa.

6.5.3 Whnioski i dobre praktyki w zakresie przygotowania Audytu lub Analizy

Transformacja przedsiebiorstwa w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym wymaga
kompleksowego podejscia obejmujgcego zaréwno zmiany technologiczne, organizacyjne, jak
i procesowe. Audyt lub Analiza powinny potwierdzaé, ze planowana Inwestycja Koicowa
stanowi element swiadomej i dtugofalowej transformacji dziatalnosci przedsiebiorstwa,
prowadzgcej do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobdw oraz ograniczenia
negatywnego wptywu na srodowisko. Istotne znaczenie ma wykazanie rzeczywistych efektéw

srodowiskowych oraz trwatosci planowanych zmian.

Audyt lub Analiza projektu powinny w sposéb spéjny przedstawiaé cele inwestycji, zakres
planowanych dziatan, oczekiwane rezultaty oraz uzasadnienie biznesowe i sSrodowiskowe
przedsiewziecia. Rekomenduje sie, aby planowana Inwestycja Koricowa zaktadata osiggniecie
mozliwych do zidentyfikowania efektédw oraz umozliwiata ocene wptywu wdrazanych

rozwigzan na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa.
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W przypadku projektéw zintegrowanych istotne jest wykazanie komplementarnosci
komponentéw Srodowiskowych i cyfrowych oraz ich wspélnego wptywu na realizacje modelu
GOZ. Rozwigzania cyfrowe mogg stanowic istotne wsparcie dla proceséw optymalizacji,

monitorowania oraz zarzgdzania zasobami w przedsiebiorstwie.

Prawidtowo przygotowany Audyt lub Analiza powinny réwniez potwierdza¢ zgodnos$¢
inwestycji z zasadg DNSH, celami $Srodowiskowymi UE, zatozeniami gospodarki o obiegu
zamknietym oraz wfasciwg Krajowa Inteligentng Specjalizacja. Jednoczesnie dokumentacja
powinna wykazywad racjonalnos¢ planowanych kosztéw, wykonalnos¢ techniczng

przedsiewziecia oraz gotowosc przedsiebiorstwa do wdrozenia planowanych zmian.

Rzetelne przygotowanie dokumentacji zwieksza mozliwos¢ prawidtowej oceny Inwestycji
Koncowej, ogranicza ryzyko wystgpienia niezgodnosci na etapie weryfikacji oraz wspiera
skuteczng realizacje inwestycji przyczyniajgcej sie do transformacji przedsiebiorstwa w

kierunku bardziej zréwnowazonego i cyrkularnego modelu dziatalnosci.

6.6 Przyktady inwestycji w kierunku zielonej transformac;ji

Ponizej przedstawiono przyktadowe rodzaje inwestycji oraz dobre praktyki zwigzane z
wdrazaniem zasad gospodarki o obiegu zamknietym w przedsiebiorstwach. Celem tej czesci
Przewodnika jest utatwienie interpretacji zatozerr GOZ oraz wskazanie mozliwych kierunkéw

transformacji przedsiebiorstw.

Przedstawione przyktady majg charakter wytgcznie pogladowy i nie stanowig zamknietego
katalogu przedsiewzieé kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem. Kazda Inwestycja Koficowa
podlega indywidualnej ocenie pod katem zgodnosci z celami Instrumentu Finansowego,

zasadami kwalifikowalnosci oraz wtasciwymi przepisami dotyczagcymi pomocy publicznej.

Przyktady zostaty opracowane w oparciu o doswiadczenia wynikajace z realizacji programéw
wsparcia przedsiebiorstw wdrazanych przez PARP, w tym dziatan dotacyjnych finansowanych
ze srodkdw krajowych i europejskich. Ich celem jest lepsze zrozumienie istoty gospodarki o
obiegu zamknietym oraz wskazanie praktycznych sposobéw wdrazania rozwigzan

cyrkularnych w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Przyktad | - Opracowanie innowacyjnej kompleksowej technologii neutralizacji i

oczyszczania Sciekow przemystowych z odzyskiem wody.

Wdrozone rozwigzanie pozwala na zamkniety obieg wody technologicznej, bez koniecznosci
statego odprowadzania sciekédw do kanalizacji. Dodatkowo odzysk wody technologicznej
wynosi teraz ponad 90%, co ogranicza wodochtonnos¢ produkcji i redukuje negatywny wptyw

na srodowisko. Technologia eliminuje metale ciezkie m.in. cynk, chrom, nikiel oraz inne
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zanieczyszczenia takie jak chlorki, siarczany czy azotany. Ma to szczegdlne znaczenie w

galwanotechnice, gdzie takie Scieki stanowig powazne zagrozenie dla srodowiska.

Wdrozenie systemu neutralizacji Sciekdw pozwolito znaczgco ograniczy¢ zuzycie zasobéw
wodnych i energii, zmniejszajgc jednoczesnie koszty eksploatacyjne oraz ilo$é powstajgcych
odpadow. Uniwersalnos¢ tego rozwigzania umozliwia jego zastosowanie réwniez w innych
gateziach przemystu, nie tylko w galwanotechnice. Certyfikaty ISO 9001 i ISO 14001
przyznane tej technologii potwierdzajg, ze przyczynia sie ona do ochrony srodowiska,

promujac przy tym zréwnowazony rozwdj w przemysle.

Przyktad Il - Wdrozenie innowacyjnego procesu technologicznego taczacego przygotowanie
surowca do produkcji mebli z jednoczesnym recyklingiem odpadéw, ktére stanowity ok.

30% przerabianej masy drzewne;.

Dziatanie pozwolito na przygotowanie drewna do produkcji mebli, a takze stworzenie
produktu w postaci zrebkédw do $ciétkowania i do produkcji celulozy. Zrebki powstaja z
odpadow technologicznych takich jak zrzyny, ktére dotad byty przeznaczane na opat. Nowy
proces technologiczny umozliwit 100% wykorzystanie odpadéw produkcyjnych jako
recyklingowe zrebki oraz przyczynit sie do catkowitego wyeliminowania zuzycia benzyny (brak
pit spalinowych). Ponadto firma zainstalowata panele fotowoltaiczne, przyczyniajac sie do

zwiekszenia efektywnosci energetycznej i obnizenia emisji CO2.

Takie rozwigzanie pozwolito lepiej organizowa¢ produkcje, zmniejsza¢ koszty oraz zwiekszyé
konkurencyjnos$é oferowanych produktéw. Recyklingowe odpady, zostaty nowym produktem
handlowym firmy i sg dostarczane m.in. do papierni jako biokomponent i elektrocieptowni

jako biopaliwo.

Przyktad Ill - Wdrozenie technologii produkcji dekoracyjnych dzwiekochtonnych ptyt

granitowych przy wykorzystaniu rozwigzan technologicznych przyjaznych srodowisku.

Celem tych dziatan byto wykorzystanie odpaddw produkcyjnych, stanowigcych ok. 70%
wykorzystywanego materiatu granitowego, do produkcji ptyt dekoracyjnych 3D z
mikrostrukturg powierzchniowa. Struktura powierzchniowa takich ptyt zapewnia
wtasciwosci dzwiekochtonne. Ponadto brak wymogu idealnie gtadkiej powierzchni pozwala
na réznorodnos$é struktury lub graweru zgodnie z oczekiwaniami klientéw, z uwzglednieniem

ich preferencji estetycznych lub konstrukcyjnych.

Realizacja tych dziatan pozwolita na optymalizacje kosztéw produkcji przy jednoczesnym
wzroscie jej jakosci, a takze zapewnita odpowiednig powierzchnie produkcyjng. Ponadto
wprowadzenie nowego produktu poszerzyto baze klientéw o podmioty z branzy budowlanej i

wykonczeniowe;.
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Przyktad IV - Wprowadzenie innowacyjnego projektu ,Opakowania wielokrotnego uzytku”.

Firma wraz z dostawcg opakowan opracowata i wdrozyta zbiorcze kartony wielokrotnego
uzytku do transportu pustych kubkéw na serki. Zastgpiono jednorazowe opakowania nowymi
kartonami wielokrotnego uzytku, znaczgco redukujac ilos¢ generowanych odpaddw
kartonowych. Konstrukcja opakowan pozwala na szybkie sktadanie ich do formy

ptaskiej, pozwalajac na ich wielokrotne uzycie. Papier wykorzystywany do ich produkcji po
zakonczeniu cyklu zycia moze zosta¢ poddany recyklingowi. Wprowadzone

rozwigzania poruszajg kilka obszaréw GOZ od ekoprojektowania, przez wydtuzenie cyklu zycia
produktu, az po ich recykling. Ponadto uniwersalnos¢ nowego opakowania pozwala na
transport innych opakowan, produktédw lub wyrobdéw gotowych wytwarzanych przez

firme. W konsekwencji nastepuje redukcja wytwarzanych odpadéw, ale takze zmniejszenie

kosztéw zwigzanych z transportem produktow.
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7 Cyfrowa transformacja przedsiebiorstw

Transformacja cyfrowa stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwoju gospodarki Unii
Europejskiej oraz Polski. Zgodnie z zatozeniami programu ,,Droga ku cyfrowej dekadzie
2030"°, panistwa cztonkowskie UE zobowigzaty sie do wspierania rozwoju kompetenc;ji

cyfrowych, nowoczesnej infrastruktury, cyfryzacji przedsiebiorstw oraz ustug publicznych.

Jednym z gtéwnych celéw polityki cyfrowej Unii Europejskiej jest zwiekszenie wykorzystania
zaawansowanych technologii cyfrowych przez przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci takich jak
chmura obliczeniowa, sztuczna inteligencja (Al) oraz analiza duzych zbioréw danych (Big
Data). Zgodnie z celami Cyfrowej Dekady do 2030 r. co najmniej 75% przedsiebiorstw w UE
powinno korzystaé z co najmniej jednej z tych technologii, a ponad 90% MSP powinno
0siggnac co najmniej podstawowy poziom intensywnosci cyfrowej z ang. Digital Intensity
Index (DIl), rozumiany jako wskaznik Eurostatu, ktory okresla stopient wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w mikro, matych i srednich
przedsiebiorstwach (MSP). Nalezy zauwazy¢, ze z oficjalnego raportu Komisji Europejskiej
Digital Decade Country Report 2026'° (Sprawozdanie Krajowe dotyczgce Cyfrowej Dekady),
ktory bazuje na wskaznikach zebranych w 2025 wynika, ze tylko 59% polskich firm z sektora
MSP osiaga przynajmniej podstawowy poziom intensywnosci cyfrowej, gdzie $rednia w Unii

Europejskiej to 71,4%.

Analizy Komisji Europejskiej wskazujg, ze Polska nadal odnotowuje wyniki ponizej sredniej
unijnej w wielu obszarach zwigzanych z cyfryzacjg przedsiebiorstw. W szczegdlnosci dotyczy
to wykorzystania zaawansowanych technologii cyfrowych, poziomu kompetencji cyfrowych

oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych rozwdj biznesu.

Produktywnos$¢ pracy w Polsce wcigz pozostaje na znaczgco nizszym poziomie niz Srednia w
Unii Europejskiej, co stanowi jedng z gtéwnych barier do szybkiego wzrostu gospodarczego.
Niski poziom cyfryzacji rodzimych matych i Srednich przedsiebiorstw, bezposrednio przektada
sie na ich konkurencyjnos¢ oraz efektywnos$¢ ekonomiczng. Tak wiec powszechne osiggniecie
co najmniej podstawowego poziomu intensywnosci cyfrowej ma na celu radykalng zmiane tej
sytuacji. Automatyzacja rutynowych proceséw, wdrozenie analityki danych oraz

wykorzystanie chmury obliczeniowej pozwalajg firmom wytwarzac wiekszg wartos¢ dodang

9 https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/program-polityki-droga-ku-cyfrowej-dekadzie-do-2030-
r2

10 https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/factpages/polands-2026-digital-decade-country-

report

Strona 52z 74


https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/program-polityki-droga-ku-cyfrowej-dekadzie-do-2030-r2
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/program-polityki-droga-ku-cyfrowej-dekadzie-do-2030-r2
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/factpages/polands-2026-digital-decade-country-report
https://digital-strategy.ec.europa.eu/pl/factpages/polands-2026-digital-decade-country-report

przy mniejszym nakfadzie czasu i zasobéw. W efekcie cyfryzacja sektora MSP bedzie
kluczowym warunkiem zniwelowania luki produktywnoS$ci dzielgcej Polske od lideréw
wspodlnoty i trwatego podniesienia rentownosci polskiego biznesu. Z tego wzgledu
Instrument Finansowy realizowany w ramach FENG.01.02 Fundusz Transformacji Cyfrowej i
Przyjaznej dla Srodowiska ma za zadanie wspieraé inwestycje przyczyniajace sie do
zwiekszenia poziomu cyfryzacji przedsiebiorstw, wzrostu ich konkurencyjnosci oraz budowy

nowoczesnej, odpornej i zrGwnowazonej gospodarki.

7.1 Zatozenia cyfryzacyjne w ramach Instrumentu Finansowego

Celem komponentu cyfryzacyjnego Instrumentu Finansowego jest wspieranie
przedsiebiorstw w procesie transformacji cyfrowej prowadzgcej do trwatego zwiekszenia ich

konkurencyjnosci, produktywnosci oraz odpornosci na zmieniajgce sie warunki rynkowe.

Realizacja Inwestycji Koncowej powinna przyczyniaé sie do zwiekszenia poziomu dojrzatosci
cyfrowej przedsiebiorstwa, rozumianej jako zdolno$¢ do skutecznego wykorzystywania

technologii cyfrowych w procesach biznesowych, organizacyjnych i produkcyjnych.

Zatozenia cyfryzacyjne nie polegajg wytacznie na zakupie oprogramowania lub urzadzen
informatycznych. Powinny prowadzi¢ do trwatej zmiany sposobu funkcjonowania
przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci poprzez cyfryzacje procesdw, integracje danych,
automatyzacje dziatan oraz wykorzystanie nowoczesnych narzedzi wspierajgcych
podejmowanie decyzji a takze ksztattowanie i rozwijanie kompetencji, w tym réwniez w

obszarze Al.

7.1.1 Transformacja w kierunku Przemystu 4.0

Jednym z kluczowych kierunkdw wspieranych w ramach Instrumentu Finansowego jest
transformacja przedsiebiorstw w kierunku Przemystu 4.0. Koncepcja ta zaktada wykorzystanie
nowoczesnych technologii cyfrowych do projektowania, monitorowania, zarzgdzania oraz
optymalizacji proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie oraz do integracji procesow

maszyn i danych w celu stworzenia inteligentnego i efektywnego srodowiska produkcyjnego.

Transformacja w kierunku Przemystu 4.0 obejmuje w szczegblnosci wdrazanie
zintegrowanych rozwigzan wykorzystujgcych automatyke, robotyke, sztuczng inteligencje,
technologie teleinformatyczne, Internet Rzeczy (loT) oraz komunikacje pomiedzy maszynami
(M2M) i pomiedzy cztowiekiem a maszyng (HMI). Istotnym elementem tych rozwigzan jest
réwniez zapewnienie odpowiedniego poziomu cyberbezpieczenstwa oraz integracji danych.
Nalezy pamietac, ze transformacja w kierunku Przemystu 4.0 obejmuje nie tylko procesy i

technologie, ale rdwniez koncentruje sie na kompetencjach pracownikdw, organizacji,
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ekologii i wspotpracy w tancuchu wartosci jest to cyfrowa wspotpraca z dostawcami,

partnerami i klientami w catym procesie tworzenia i dostarczania ostatecznego produktu.

Wdrazane rozwigzania powinny prowadzi¢ do zwiekszenia efektywnosci proceséw, poprawy
jakosci produktéw i ustug, zwiekszenia elastycznosci przedsiebiorstwa oraz lepszego

wykorzystania zasobdéw, co w efekcie pozwoli uzyska¢ wyzszg produktywnosc.

7.1.2 Dojrzatos¢ cyfrowa przedsiebiorstwa

Dojrzatos¢ cyfrowa oznacza poziom gotowosci i zdolnosci przedsiebiorstwa do

wykorzystywania technologii cyfrowych w realizacji celéw biznesowych i strategicznych.

Ocena dojrzatosci cyfrowej nie ogranicza sie wyfacznie do posiadania nowoczesnego
oprogramowania lub infrastruktury IT. Obejmuje ona réwniez sposéb organizacji procesow,
zarzadzania danymi, wspdfpracy z klientami i partnerami biznesowymi oraz poziom

wykorzystania automatyzacji i inteligentnych systeméw wspierajgcych podejmowanie decyzji.

Realizacja Inwestycji Koncowej powinna prowadzi¢ do zwiekszenia poziomu dojrzatosci
cyfrowej przedsiebiorstwa oraz przyczyniac sie do trwatej zmiany sposobu jego

funkcjonowania.

Inwestycje z zakresu transformacji w kierunku Przemystu 4.0 finansowane w ramach
Funduszu Transformacji Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodowiska powinny zostaé
przyporzgdkowane do opracowanej przez PARP skali dojrzatosci cyfrowe] przedsiebiorstw (1—
5). Skala ta porzadkuje poziomy zaawansowania od organizacji , przedcyfrowych” (pre-digital)
do podmiotdw o charakterze w petni data-driven, czyli takich, ktérych dane stanowig

podstawe wszystkich proceséw decyzyjnych:
Poziom 1 — Uswiadomienie (Awareness), tzw. pre -digital

Ostateczny Odbiorca rozumie potrzebe zmian i dostrzega znaczenie technologii cyfrowych,
lecz nie posiada strategii cyfrowe] ani planu wdrozenia. Dominujg dziatania diagnostyczne i

edukacyjne: audyty potrzeb, testy dojrzatosci, szkolenia z podstaw transformacji.
Odniesienie ADMA/JRC: poziomy 0-1
Poziom 2 — Digitalizacja proceséw (Digitalisation)

Podstawowe procesy Ostatecznego Odbiorcy sg przenoszone do srodowiska cyfrowego.
Wdrazane sg systemy IT wspierajgce codzienng dziatalnos¢ (ERP, CRM, HRM, e-fakturowania,
elektroniczny obieg dokumentdéw, podstawowe rozwigzania chmurowe, np. pakiety biurowe,

podstawowe ustugi Saa$).

Odniesienie ADMA/JRC: poziomy 1-2
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Poziom 3 — Integracja i automatyzacja (Integration & Automation)

Systemy Ostatecznego Odbiorcy ze sobg zintegrowane, dane przeptywajg miedzy dziatami, a
cze$¢ procesOw jest automatyzowana. Pojawia sie RPA (Robotic Process Automation), loT w
produkcji i logistyce, wykorzystanie czujnikédw i monitorowanie danych w czasie

rzeczywistym.
Odniesienie ADMA/JRC: poziomy 2-3
Poziom 4 — Zaawansowana analityka / Al (Advanced Analytics & Al)

Odbiorca koncowy zaczyna wykorzystywac dane do analiz predykcyjnych i uczenia
maszynowego. Decyzje sg wspierane przez modele i algorytmy. Stosowane sg systemy B
(Business Intelligence), modele predykcyjne, rozwigzania Al w sprzedazy, utrzymaniu ruchu,

obstudze klienta, powstajg dashboardy oparte na danych z réznych zrédet.
Odniesienie ADMA/JRC: poziomy 3-4

Poziom 5 — Nowy model biznesu (Data-driven Business Model) Technologie cyfrowe i dane sg
rdzeniem dziatalnosci firmy. Ostateczny Odbiorca tworzy nowe modele biznesowe oparte na
danych, automatyzacji i ustugach cyfrowych: cyfrowe blizniaki, platformy danych i
ekosystemy wspaétdzielone, przejscie z produktu na ustuge, integracja z tarncuchami wartosci i

zewnetrznymi API.

Odniesienie ADMA/JRC: poziomy 4-5

Pieciostopniowa skala dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstw do zastosowania w Inwestycjach z
zakresu transformacji w kierunku Przemystu 4.0 finansowane przez Fundusz Transformacji

Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodowiska

1. USWIADOMIENIE (AWARENESS). Firma rozumie potrzebe zmian, ale nie ma
strategii cyfrowej. Audyty, testy dojrzatosci, szkolenia podstawowe. (ADMA/JRC:
0-1)

2. DIGITALIZACJA PROCESOW (DIGITALISATION). Podstawowe procesy w
srodowisku cyfrowym. Systemy IT: ERP, CRM, HRM, e-fakturowanie, chmura
(SAAS). (ADMA/IRC: 1-2)

3. INTEGRACJ I AUTOMATYZACIJA. Systemy zintegrowane, dane przeptywajg miedzy
dziatami. RPA, loT w produkcji/logistyce, monitoring reali-time. (ADMA/JRC: 2-3)
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4. ZAAWANSOWANA ANALITYKA / Al. Analiza predykcyjna, uczenie maszynowe.
Systemy Bl, modele Al w sprzedazy/utrzymaniu ruchu, dashboardy (ADMA/JRC:
3-4).

5. NOWT MODEL BIZNESU. Dane sa rdzeniem dziatalnosci. Cyfrowe blizniaki,
platformy danych, przejscie produkt-ustuga, integracja APl (ADMA/JRC: 4-5).

Kazdej inicjatywie przypisano przedziat ,poziom wejsciowy = poziom wyjsciowy. Np. 1->2
(diagnostyka/szkolenia) | 2->3->4 (kompleksowa transformacja). Przyjeta skala tgczy
perspektywe unijng (JRC) oraz branzowe podejscia do Przemystu 4.0 (ADMA).

W ramach Fundusz Transformacji Cyfrowej i Przyjaznej dla Srodowiska mozliwe bedzie
sfinansowanie technologicznego ,przejscia” pomiedzy wszystkimi poziomami (tj. poczagwszy
od przejscia z 1 do 2), do poziomdw dojrzatosci 3-4-5 np. pilotaze Al, data-driven businessm
roboty przemystowe, automatyczne centra wytworcze oparte o loT i/lub cyfrowych
blizniakdw 1. W ramach Instrumentu mozliwe jest finansowanie inwestycji prowadzgcych do
zwiekszenia dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa niezaleznie od poziomu wyjsciowego.
Zakres i skala inwestycji powinny by¢ adekwatne do aktualnego poziomu dojrzatosci, potrzeb

przedsiebiorstwa oraz jego celdw rozwojowych.

7.1.3 Technologia cyfrowa

Przez technologie cyfrowg nalezy rozumieé rozwigzania oparte na oprogramowaniu
lub ustugach cyfrowych wykorzystywanych do realizacji, automatyzacji lub optymalizacji

proceséw biznesowych przedsiebiorstwa.
Technologie cyfrowe mogg obejmowaé miedzy innymi:

e systemy wspierajgce zarzadzanie przedsiebiorstwem;
e rozwigzania do zarzadzania produkcja i logistyka;

e narzedzia analityczne i Business Intelligence;

® rozwigzania chmurowe;

e systemy wykorzystujgce sztuczng inteligencje;

e rozwigzania Internetu Rzeczy (loT);

e systemy cyberbezpieczenstwa;

11 Autorska metodologia opracowana przez PARP w raporcie z grudnia 2025 r. pt.
,Mapowanie inicjatyw wsparcia w zakresie cyfryzacji przedsiebiorstw w Polsce”
opracowanym przez zespot w sktadzie: Patrycja Barwiniska, Marta Lesiak (autorzy), Paulina

Zadura, Jacek Szut, Jacek Pokorski, Pawet Chaber (wspdtpraca).
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e platformy integrujgce dane i procesy przedsiebiorstwa.

Technologie cyfrowe mogg by¢ nabywane w formie licencji, ustug, praw wtasnosci

intelektualnej lub rozwigzan tworzonych na indywidualne potrzeby przedsiebiorstwa.

7.1.4 Czym jest Transformacja cyfrowa przedsiebiorstwa

Transformacja cyfrowa oznacza proces wdrazania technologii cyfrowych prowadzacy
do zmiany sposobu funkcjonowania przedsiebiorstwa, jego proceséw, produktéw lub modeli

biznesowych.

Celem transformacji cyfrowej jest nie tylko wdrozenie nowych narzedzi informatycznych,
ale przede wszystkim osiaggniecie trwatych zmian organizacyjnych i biznesowych,
prowadzgcych do zwiekszenia efektywnosci dziatania przedsiebiorstwa i budowania przewagi

konkurencyjnej.

Realizacja Inwestycji Koncowej musi skutkowac¢ wprowadzeniem innowac;ji produktowe;j,
procesowej lub organizacyjnej co najmniej na poziomie przedsiebiorstwa. Mozliwe bedzie
zakupienie Technologii cyfrowej wytacznie nowej z punktu widzenia Ostatecznego Odbiorcy,
tj. takiej, ktéra nie byta przez niego stosowana przed dniem ztozenia wniosku o udzielenie
pozyczki. Niekwalifikowalne bedzie zakupienie aktualizacji lub nowych wersji wartosci
niematerialnych i prawnych uzywanych przez Ostatecznego Odbiorce przed podpisaniem
Umowy Inwestycyjnej. Powyzsze bedzie miato zastosowanie zaréwno do oprogramowania o
tej samej nazwie, jak i tozsamego z posiadanym, ale sprzedawanego pod inng nazwg lub

przez innego dostawce.
Transformacja cyfrowa moze przyczyniac sie w szczegdlnosci do:

e zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa;
e wzrostu produktywnosci;

e tworzenia nowych produktdéw i ustug;

e poprawy jakosci obstugi klientdw i kontrahentéw;
e zwiekszenia bezpieczenstwa proceséw i danych;
e obnizenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci;

e ograniczenia energochfonnosci procesdw;

e wspierania zielonej i zréwnowazonej transformacji przedsiebiorstw.

7.1.5 Suwerennos¢ technologiczna

W kontekscie transformac;ji cyfrowej coraz wieksze znaczenie ma pojecie suwerennosci

technologicznej, rozumianej jako zdolnos$¢ przedsiebiorstw oraz gospodarki do Swiadomego i
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bezpiecznego wykorzystywania technologii cyfrowych przy zachowaniu kontroli nad

kluczowymi zasobami, procesami i danymi.

Suwerennos¢ technologiczna nie oznacza catkowitej niezaleznosci od zagranicznych
dostawcow technologii, lecz zdolno$¢ do podejmowania Swiadomych decyzji biznesowych
oraz ograniczania ryzyk wynikajgcych z nadmiernej zaleznosci od pojedynczych dostawcéw,

technologii lub rozwigzan informatycznych.
Z punktu widzenia przedsiebiorstwa szczegdlne znaczenie majg nastepujgce obszary:

e suwerenno$¢ danych - obejmujgca kontrole nad sposobem gromadzenia,
przetwarzania, przechowywania i udostepniania danych wykorzystywanych w
dziatalnosci przedsiebiorstwa;

e suwerenno$¢ operacyjna - rozumiana jako mozliwo$é samodzielnego zarzadzania
kluczowymi systemami i procesami biznesowymi oraz zachowania kontroli nad ich
funkcjonowaniem;

e odpornosc i ciggtosc dziatania - zwigzana z ograniczaniem ryzyka uzaleznienia od
pojedynczego dostawcy technologii oraz zapewnieniem ciggtosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa w przypadku wystapienia awarii, zaktécen lub zmian warunkéw
Swiadczenia ustug;

e kompetencje cyfrowe - obejmujace wiedze, doswiadczenie i zasoby kadrowe

niezbedne do efektywnego wdrazania, utrzymania i rozwoju rozwigzan cyfrowych.

Realizowane inwestycje powinny przyczyniac sie nie tylko do zwiekszenia poziomu cyfryzacji
przedsiebiorstwa, ale réwniez do budowy jego dtugoterminowej odpornosci, bezpieczeristwa

i zdolnosci do samodzielnego rozwoju w zmieniajgcym sie otoczeniu technologicznym.

7.1.6 Cyberbezpieczenstwo jako element transformacji cyfrowej

Realizacja inwestycji cyfrowych powinna uwzglednia¢ zagadnienia zwigzane z
cyberbezpieczenstwem. Wdrazanie nowych technologii, systemdéw informatycznych,
rozwigzan chmurowych, automatyki przemystowej czy narzedzi wykorzystujgcych dane
cyfrowe moze wigzac sie z powstawaniem nowych ryzyk w obszarze bezpieczeristwa

informacji oraz ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa.

Z tego wzgledu cyberbezpieczenstwo nalezy traktowac jako integralny element transformacji
cyfrowej przedsiebiorstwa, a dziatania stuzgce zwiekszeniu poziomu bezpieczenstwa

systemoéw, danych oraz procesdw powinny stanowic element Inwestycji Koicowej.

Przy planowaniu inwestycji rekomenduje sie uwzglednienie aktualnych regulacji i kierunkow

rozwoju polityki Unii Europejskiej w zakresie cyberbezpieczenstwa, w szczegblnosci wymagan
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wynikajacych z nowelizacji ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeristwa (KSC)'2 oraz

rozporzadzenia Cyber Resilience Act (CRA)*3.

Rozwigzania wdrazane przez przedsiebiorstwa powinny wspieraé¢ budowanie odpornosci
cyfrowej organizacji, ograniczanie ryzyk zwigzanych z cyberzagrozeniami oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ochrony danych i systemoéw. Powinny réwniez uwzgledniac
bezpieczenstwo catego faricucha dostaw przedsiebiorstwa, odzwierciedlajac podejscie do

cyberbezpieczenstwa jako odpornosci catego ekosystemu, raczej niz pojedynczego podmiotu.

W przypadku przeprowadzania Transformacji cyfrowej w dziedzinie cyberbezpieczeristwa
Ostateczny Odbiorca moze wdrozy¢ jedynie technologie cyfrowe wynikajgce z rekomendacji
wydanych po przeprowadzonych testach penetracyjnych lub audytach bezpieczenstwa i
jednoczesnie pochodzgce od dostawcdédw, zapewniajgcych odpowiedni poziom
bezpieczenstwa, zgodnos$¢ z obowigzujgcymi wymaganiami regulacyjnymi oraz warunki
zapewniajgce bezpieczenstwo, ciggtosc dziatania i mozliwosé zarzadzania ryzykiem zaleznosci
technologicznej. Przeprowadzenie testéw penetracyjnych oraz audytéw bezpieczeristwa na
etapie aplikowania o Jednostkowg Pozyczke nie jest obowigzkowe. PARP wymaga, aby na
etapie ubiegania sie o Jednostkowg Pozyczke Ostateczny Odbiorca przeprowadzit, we
wiasnym zakresie, analize potrzeb i ryzyk swojego przedsiebiorstwa, a wyniki przedstawit we
whniosku o Jednostkowg Pozyczke. Wydatki poniesione z tytutu przeprowadzenia ww.

czynnosci nie stanowig kosztu kwalifikowalnego we wniosku o Jednostkowg Pozyczke.

7.2 Kluczowe obszary transformacji cyfrowej

Za kluczowe czynniki transformacji cyfrowej mozna uznac:

1. Robotyzacje wykorzystujgca roboty przemystowe oraz roboty wspétpracujgce
(roboty), ktéra:
e znaczgco przyspiesza proces pakowania lub paletyzacji;
e podnosi wydajnos¢ oraz jako$é montazu;
e pozwala kontrolowaé wybrane parametry w trakcie procesu kontroli oraz
zastosowac systemy kontroli wizyjnej;
e znaczaco podnosi wydajnosé;

e redukuje koszty operacyjne;

12 Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa (tekst jednolity:
Dz. U.z 2026 . poz. 20, z pdzn. zm., uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone ustawg z dnia 23
stycznia 2026 r., Dz. U. 2 2026 r. poz. 252).

13 https://www.european-cyber-resilience-act.com/
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e ogranicza ryzyka bteddéw ludzkich.

Zastosowanie sztucznej inteligencji (Al), ktére:

e pozwala na lepsze wykorzystanie zasobdw ludzkich i materiatowych;

e umozliwia optymalizacje harmonogramdw produkcyjnych dzieki uwzglednieniu
dynamicznych zmian popytu;

e pozwala na analize danych w czasie rzeczywistym;

e pozwala na btyskawiczne rozpoznawanie anomalii oraz predykcje awarii.

Internet Rzeczy (loT, Internet of Things) dajgcy mozliwos¢ podtgczenia dowolnego

urzadzenia do Internetu.

W ujeciu przemystowym wyréznia sie Przemystowy Internet Rzeczy (lloT, Industrial

Internet of Things). W tym obszarze mozna wyrdzni¢ Edge Computing, ktéry odnosi

sie do zaawansowanej technologii, pozwalajgcej na przetwarzanie danych i ich

aplikacji w taki sposdb, aby znajdowaty sie one jak najblizej punktu, w ktérym sg

zbierane i uzywane, tj.:

e umozliwia dziatania w ujeciu globalnym;

e daje mozliwo$é monitorowania, modyfikowania oraz serwisowania w czasie
rzeczywistym urzadzen zainstalowanych w réznych lokalizacjach;

e usprawnia podejmowanie decyzji.

Systemy cyberfizyczne (CPS) taczgce komponenty mechaniczne i elektroniczne

z nowoczesng informatykga i oprogramowaniem, ktére:

e wykraczajg poza wymiane danych i sie¢;

e gteboko integrujg procesy fizyczne z cyfrowym poziomem sterowania;

e pozwalajg na autonomiczne reagowanie na zebrane dane oraz aktywne
kontrolowanie i optymalizowanie procesdw fizycznych.

Druk 3D, ktory:

e umozliwia tworzenie prototypow;

e pozwala na personalizacje produktow;

e wykorzystywany jest do produkcji koricowych elementéw i tworzenia wysokiej
jakosci komponentéw o zréznicowanej ztozonosci geometryczne;.

Analityka duzych zbioréw danych (BDA, Big Data Analytics) oraz duze dane dziatajace

jako ustuga (BDaaS$, Big Data as-a-Service), ktére pozwalajg na:

e usprawnienie funkcjonowania, m.in. poprzez dostarczanie wiedzy o klientach;

e uzyskanie wiekszej efektywnosci w kazdym aspekcie;

e wielokrotnie analizowanie i uzywanie danych do réznych celéw.
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7.2.1 Przyktadowe obszary inwestycji (cyfrowa transformacja)

Wdrozenie rozwigzan z obszaru cyfryzacji lub Przemystu 4.0 obejmuje inwestycje zwigzane
z automatyzacjg, robotyzacjq i cyfryzacjg proceséw biznesowych i produkcyjnych oraz

ustugowych, w tym m.in.:
1. zakup i wdrozenie zintegrowanych systemdw zarzgdzania produkcjg i logistyka np.:

e ERP (Enterprise Resource Planning), czyli planowanie zasobdéw
przedsiebiorstwa;

e MES (Manufacturing Execution System) - oprogramowanie do zarzadzania
i monitorowania proceséw produkcyjnych w czasie rzeczywistym;

e SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), czyli system kontroli

nadzorczej i pozyskiwania danych.

2. wdrozenie rozwigzan opartych o Internet Rzeczy, sztuczng inteligencje, przetwarzanie

danych w chmurze, analize predykcyjng itp.;
3. digitalizacje proceséw projektowych i technologicznych np.:

e CAD (Computer-Aided Design), czyli projektowanie wspomagane
komputerowo;

e CAM (Computer-Aided Manufacturing), czyli komputerowe wspomaganie
wytwarzania;

e CAE (Computer-Aided Engineering), czyli inzynieria wspomagana
komputerowo;

e Cyfrowe blizniaki (digital twins), czyli wirtualna, niezwykle doktadna kopia

fizycznych obiektéw, proceséw lub systemow.

4. automatyzacje gromadzenia i przetwarzania danych produkcyjnych i

srodowiskowych;

5. zakup robotéw przemystowych, zautomatyzowanych centrow wytwaorczych,
stanowisk pracy lub AGV (Automated Guided Vehicle), czyli automatycznie sterowany

pojazd;

6. rozwodj ustug cyfrowych wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjng (np. platformy B2B/B2C,

konfiguratory online, e-ustugi dla klientéw i partneréw);

7. inne inwestycje wynikajace z Audytu ,,cyfrowego” lub Mapy drogowej cyfrowej

transformacji/ Analizy wykonalnosci cyfrowej.
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Koszty dotyczgce wdrozenia w przedsiebiorstwie rozwigzan cyfrowych o niespecjalistycznym
charakterze (np. oprogramowanie biurowe, ksiegowe, przygotowanie strony internetowej
itp.), w tym réwniez realizacja procesow wewnetrznej informatyzacji przedsiebiorstwa, zakup
sprzetu TIK lub jego wymiana na bardziej nowoczesny, modernizacja rozwigzan cyfrowych
wspomagajacych biezaca dziatalnos¢ firm (B2E) oraz w relacjach z klientem (B2C), moga
zostac ujete i wydatkowane jako wydatki obrotowe, pod warunkiem wykazania ich

bezposredniego zwigzku z Inwestycjg Koncowa.

7.3 Minimalny zakres Audytu lub Analizy cyfrowej

Minimalny zakres dotyczy dokumentu sktadanego wraz z wnioskiem o udzielenie
Jednostkowej Pozyczki. Moze to by¢: Mapa drogowa cyfrowej transformac;ji, Audyt

cyfrowy, Analiza wykonalnosci cyfrowej lub dokument réwnowazny.

Rekomenduje sig, aby dokument byt zwiezty i rzeczowy oraz koncentrowat sie na
informacjach istotnych dla Inwestycji Koricowe, tak aby mozliwe stwierdzenie, ze zostat on
przygotowany na potrzebe konkretnej Inwestycji Koricowej. Powinien przedstawiaé
najwazniejsze informacje, wnioski i uzasadnienia planowanej inwestycji, bez powielania

informacji.

7.3.1 Rola Audytu lub Analizy

Audyt cyfrowy lub Analiza wykonalnosci cyfrowej stuzg przede wszystkim identyfikacji
aktualnego poziomu cyfryzacji i dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa, rozpoznaniu jego
potrzeb i problemdw biznesowych oraz okresleniu dziatan niezbednych do przeprowadzenia

planowanej transformacji cyfrowe;j.

Dokument powinien umozliwia¢ ocene zasadnosci planowanej Inwestycji Kornicowej, w
szczegblnosci jej zwigzku ze zidentyfikowanymi potrzebami przedsiebiorstwa, adekwatnosci
proponowanych rozwigzan technologicznych oraz przewidywanych efektéw biznesowych,

organizacyjnych lub technologicznych.

W zaleznosci od charakteru inwestycji analiza powinna réwniez uwzgledniaé kwestie
integracji systemoéw, zarzadzania danymi, cyberbezpieczenstwa, kompetencji cyfrowych,
ciggtosci dziatania oraz innych czynnikéw istotnych dla skutecznego i trwatego wdrozenia

rozwigzania.

7.3.2 Opis celu Audytu lub Analizy

Opracowany Audyt lub Analiza powinny zawiera¢ szczegétowy opis proceséw w
przedsiebiorstwie, ktore doprowadzg do transformacji cyfrowej, w tym do transformacji

przedsiebiorstwa w kierunku Przemystu 4.0. Informacje wynikajgce z Mapy drogowej, Audytu
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cyfrowego, badz Analizy cyfrowej powinny obejmowac dane identyfikacyjne, przedmiot
dziatalnosci - gtdwne produkty/ustugi, pozycje rynkowg, doswiadczenie oraz kompetencje
kluczowych oséb zaangazowanych w realizacje przedsiewziecia oraz harmonogram realizacji.
Dane powinny byé mozliwie obiektywne i konkretne. Z Audytu lub Analizy powinny wynikaé
wszelkie koszty planowane podczas realizacji Inwestycji Koricowej, koszty powinny by¢

uzasadnione, spéjne i realne.

Upraszczajac mozna wskazaé, ze transformacja cyfrowa to ztozony proces, ktéry wymaga
wielu naktaddéw - czasu, pracy i pieniedzy, jak rdwniez zasobdéw ludzkich. Jesli ma sie
zakonczy¢ sukcesem, musi by¢ dobrze zaplanowany i przede wszystkim przemyslany. Przy
czym nalezy zauwazyc réznice pomiedzy transformacjg cyfrowa a transformacja
przedsiebiorstwa w kierunku Przemystu 4.0. tj. cyfrowa transformacja dotyczy catej firmy i jej
modelu biznesowego, podczas gdy Przemyst 4.0 skupia sie co do zasady na produkgji tj. na
wezszym obszarze dziatalnosci przedsiebiorstwa. Transformacja w kierunku Przemystu

4.0 wpisuje sie w cyfrowa transformacje. Niemniej jednak obie transformacje sg kluczowe z

punktu widzenia niniejszego opracowania.

Dobrym punktem wyjscia jest badanie ADMA nazywane tez inaczej Diagnozg 4.0%, ktére
pomaga ustali¢ na jakim etapie obecnie jest przedsiebiorstwo. Stuzy ono do oceny cyfrowej
dojrzatosci badanego przedsiebiorstwa i jest z powodzeniem wykorzystywane w wiekszosci

krajow UE przez organizacje zajmujgce sie produkcjg w rozmaitych branzach.

Gtéwnym celem badania ADMA jest ocena cyfrowej dojrzatosci firmy rozumianej jako
gotowos¢ organizacji do wdrozenia i skutecznego wykorzystywania cyfrowych technologii w
takich celach, jak zaawansowane wytwarzanie i zwiekszanie przewagi konkurencyjnej.
Metodyka ADMA pomaga stwierdzi¢, w jakim stopniu dana firma jest przygotowana na takie

wyzwania.

Nalezy jednak pamietaé, ze badanie ADMA (Advanced Manufacturing tj. Zaawansowana
Produkcja) powstato po to, aby wspiera¢ mate i srednie firmy produkcyjne oraz przemystowe i
polega na holistycznym spojrzeniu na firme w siedmiu kluczowych obszarach: Zaawansowane
technologie produkcyjne, Cyfrowa fabryka, Fabryka ekologiczna (ECO Factory), Kompleksowa
inzynieria zorientowana na klienta, Organizacja skupiona na cztowieku, Inteligentna

produkcja, Otwarta fabryka zorientowana na faricuch wartosci.

14 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88254:ankieta-samooceny-skan-

adma
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Innym, ogdlnodostepnym narzedziem jest Test Dojrzatosci Cyfrowej*>. Jest to narzedzie
opracowane wspdlnie przez Polski Fundusz Rozwoju oraz Fundacje Digital Poland, majgce na
celu wsparcie organizacji w transformacji cyfrowej. Test umozliwia poznanie mocnych i
stabych stron oraz zwiekszenie $wiadomosci dotyczgcej czynnikdw wptywajgcych na
cyfryzacje przedsiebiorstwa. Test sktada sie z 50 stwierdzen, za pomoca ktérych opisujemy
organizacje dojrzatg cyfrowo. Pytania zostaty podzielone na 9 obszaréw tematycznych.
Udzielone odpowiedzi sg przeliczane na punkty, a nastepnie prezentowany jest wynik

zbiorczy, w podziale na poszczegdlne obszary dziatalnosci.

Mozliwe jest zastosowanie innej metody niz wskazane powyzej, jednakze metoda ta musi
doprowadzi¢ do zidentyfikowania obecnego poziomu cyfryzacji w przedsiebiorstwie i bedzie

istotng kierunkowa dla podejmowanych dziatan w zakresie opracowania dokumentu.

7.3.3 Elementy Audytu/ Analizy (transformacja cyfrowa)

1. Charakterystyka przedsiebiorstwa i obecnej dziatalno$ci Wnioskodawcy:

e dane rejestrowe, w tym wskazanie gtdwnego przedmiotu dziatalnosci wraz z
kodami PKD dziatalnosci podstawowej i pobocznej zgodnie z obowigzujaca Polska
Klasyfikacjg Dziatalnosci;

e opis branzy i dziedziny wraz z przedstawieniem produktéw, towardéw i
ustug oferowanych przez Wnioskodawce, w okresie ostatnich 3 lat, a w przypadku
krétszego okresu dziatalnosci — za caty okres funkcjonowania przedsiebiorstwa;

e opis dziatalnosci na rynku i wspétpracy z innymi podmiotami branzowymi;

e 0opis procesow funkcjonujgcych w przedsiebiorstwie, w tym
wskazanie posiadanego parku maszynowego, linii technologicznych badz innych
urzadzen, w tym rowniez systemdéw wykorzystywanych przez
przedsiebiorstwo oraz wskazanie stosowanych rozwigzan cyfryzacyjnych;

e adres strony internetowej przedsiebiorstwa, jezeli dotyczy;

e Oopis wspotpracy z jednostkami badawczymi, jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz podmiotami branzowymi lub sektorowymi — o ile wystepuje;

e opis doswiadczenie w realizacji inwestycji i projektéw wspdtfinansowanych ze
srodkéw funduszy UE w ciggu ostatnich trzech lat, w tym wskazanie projektdw,
ktdrych przedmiot, zakres lub osiggniete rezultaty byty zwigzane z rozwojem
przedsiebiorstwa w kierunku transformacji cyfrowej, transformacji w zakresie GOZ
lub poprawg wykorzystywania zasobow — jezeli dotyczy. Nalezy wskaza¢ Zzrodto

finansowania, zakres zrealizowanych dziatan i ich efektéw.

15 hitps://pfr.pl/test-dojrzalosci-cyfrowej
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2. Opis przebiegu i wynikdw samooceny przedsiebiorstwa w zakresie gotowosci
przedsiebiorstwa do wdrazania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0. Rekomenduje sie
zastosowanie narzedzia ,Ankieta samooceny — skan ADMA” udostepnionego na

stronie internetowej'® lub innego ogdlnodostepnego na rynku narzedzia.

3. Opis kompleksowego planu transformacji przedsiebiorstwa w kierunku przemystu
4.0.

e identyfikacja i charakterystyka sposobu realizacji poszczegdlnych
procesow produkcyjnych lub ustugowych przedsiebiorstwa;

e analiza pozycji konkurencyjnej opartej o podstawowe zatozenia z zakresu
marketing mix'’ oraz analiza produktowa konkurencji oraz Analiza SWOT.

Taka analiza powinna byé przeprowadzona pod katem zasadnosci i
sposobu wdrozenia innowacji produktowej lub/i procesowej;

e analiza technologiczna proceséw produkcyjnych, ustugowych i administracyjno-
zarzgdczych przedsiebiorstwa pod katem mozliwego zastosowania rozwigzan z
zakresu transformacji w kierunku Przemystu 4.0.;

e analiza infrastruktury informatycznej i narzedzi informatycznych
wykorzystywanych w przedsiebiorstwie, zwtaszcza w procesach produkcyjnych i
okotoprodukcyjnych (w tym w zakresie integracji systemow,
cyberbezpieczenistwa);

e charakterystyka modelu biznesowego, w szczegdlnosci analiza stosowania
rozwigzan cyfrowych w relacjach z kluczowymi partnerami (np. podwykonawcéw,
dystrybutordéw, odbiorcow koncowych);

e analiza kompetencji cyfrowych kadr w tym réwniez kompetencji z zakresu
cyberbezpieczenistwa oraz struktury organizacyjnej i zarzadzania;

e analiza barier zewnetrznych i wewnetrznych rozwoju przedsiebiorstwa w zakresie

wdrazania rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0.

4. Analiza ryzyka - zidentyfikowanie ryzyk zwigzanych z realizacjg Inwestycji

Koncowej. Audyt lub Analiza powinny zawiera¢ co najmnie;j:

e identyfikacje ryzyk projektowych;
e ocene prawdopodobienstwa ich wystgpienia;

e ocene wptywu ryzyk na realizacje przedsiewziecia;

16 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/skaner-adma-opis/

17 wedtug koncepcji 4P sformutowanej przez Edmunda Jerome McCarthy’ego
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e dziatania ograniczajgce skutki ryzyk;

Nalezy opisa¢ potencjalne ryzyka w szczegdlnosci te zwigzane z przeprowadzeniem
procesu transformacji w kierunku Przemystu 4.0. Nalezy zidentyfikowac ryzyko, ktére
moze wystgpi¢ w Inwestycji Koncowej (w trakcie jej realizacji oraz po zakoriczeniu jej
realizacji), nalezy opisac skutki wystgpienia ryzyka oraz opisac sposdb zapobiegania

lub niwelowania skutku wystgpienia.

Analiza ryzyka zaleznosci technologicznej. Nalezy opisaé stan podatnosci
przedsiebiorstwa na zagrozenia wynikajgce z braku petnej kontroli nad
wykorzystywanymi rozwigzaniami technologicznymi, infrastrukturg, zasobami
informacyjnymi lub kluczowymi komponentami. Nalezy wskazac réwniez czy istnieje
ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktdrej ciggtos¢ operacyjna, rozwdj oraz bezpieczenstwo
realizowanego przedsiewziecia sg uwarunkowane decyzjami, stabilnoscig finansowa,
prawng lub geopolityczng zewnetrznych dostawcow spoza Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, a alternatywne zastgpienie tych rozwigzan jest technicznie
utrudnione, ekonomicznie nieuzasadnione lub niemozliwe do osiggniecia w krotkim

czasie.

Powyzsze moze sie wigzac z odniesieniem lub uwzglednieniem m.in.: vendor lock-in,
mozliwosci migracji danych, interoperacyjnosci, mozliwosci zmiany dostawcy, dostepu
do danych, warunkdéw licencyjnych, ciggtosci swiadczenia ustug czy tez kompetencji

przedsiebiorstwa do utrzymania rozwigzania.

Propozycja harmonogramu realizacji inwestycji z zakresu transformacji
przedsiebiorstwa w kierunku Przemystu 4.0 z kosztorysem oraz wskazaniem
niezbednych zasobéw (finansowych, kadrowych, infrastrukturalnych) do ich

wdrozenia.

Szczegdtowe rekomendacje techniczne odnosnie do przeprowadzenia

Inwestycji Koncowej ze wskazaniem jednego z ponizszych etapdw:

e technologicznego (przeksztatcanie naktadéw pracy i Srodkéw w produkty, w tym
prace inzynieryjne i zwigzane z nimi testy techniczne, analizy i certyfikacja jako

wsparcie produkcji);
e magazynowania surowcow wykorzystywanych w procesie technologicznym;

e transportu wewnetrznego, tj. zaopatrzenie linii produkcyjnej, odbiér produktéw

gotowych z produkc;ji;

e kontroli jakos$ci wyprodukowanych produktow;
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e pakowania.

Opisy powinny zawiera¢ analize i wybor niezbednych do nabycia srodkéw trwatych lub
innych srodkéw (np. maszyn, urzadzen, narzedzi) oraz wartosci niematerialnych i
prawnych w formie patentoéw, licencji, know-how oraz innych praw wtasnosci
intelektualnej niezbednych do wdrozenia proceséw transformacji w kierunku

Przemystu 4.0.

Opisy powinny obejmowac wszystkie zdiagnozowane potrzeby w zakresie rozwoju
kompetencji niezbednych do przeprowadzenia transformacji w kierunku Przemystu
4.0. Przeszkolenie pracownikéw w zakresie obstugi maszyn i urzadzen czy
oprogramowania, ktére majg byé nabyte i wdrozone w ramach realizacji Inwestycji
Koricowej.

Wazne w Inwestycji jest rowniez podniesienie kompetencji kadry, w tym réowniez
zarzgdzajacej, w zakresie proceséw zwigzanych z transformacjg przemystowag w
kierunku Przemystu 4.0, przedsiebiorczoscig oraz procesami innowacyjnymi. Szkolenia
niezbedne do skutecznego wdrozenia i wykorzystania rozwigzan objetych Inwestycja

Koncowa, powinny zosta¢ uwzglednione w dokumencie.

7. Rekomendacje dziatan towarzyszgcych, w tym w zakresie dziatan przygotowawczych
(infrastrukturalnych, prawnych, organizacyjnych, itp.) i dziatann wdrozeniowych (takich
jak np. niezbedne dla wdrozenia szkolenia tj. kadr oraz oséb zarzgdzajacych,
niezbedne ustugi doradcze na etapie wdrozenia, sposdb instalacji maszyn, urzadzen i

zastosowania technologii, w tym niezbednego oprogramowania).

8. Informacje dotyczgce wykonawcy dokumentu — opis kluczowych ekspertéw oraz opis
doswiadczenia podmiotu w realizacji ustug w obszarze transformacji cyfrowej

przedsiebiorstw i/lub Przemystu 4.0.

Menadzer dopuszcza przeprowadzenie i opracowanie Audytu lub Analizy w ramach
zasobéw wiasnych Wnioskodawcy, jednak nalezy uzasadnic takie dziatania, w tym
przedstawié¢ doswiadczenie kadry i osdb przygotowujgcych takie opracowania.
Poprzez doswiadczenie kadry rozumie sie wykazanie, ze osoby te posiadajg np.
odpowiednie kwalifikacje w dziedzinie branzy projektu czy tez stosowanych w

przedsiebiorstwie technologii.
9. Zdefiniowanie przewidywanych rezultatéw i trwatosci efektéow Inwestycji Koicowej:

e opis celu i oczekiwanego efektu realizacji wdrozenia procesu transformacji;
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e opis kosztow i korzysci z wdrozenia procesu transformaciji, w tym zakresu

zwiekszenia efektywnosci;
e opis innowacji, jaka ma zosta¢ wdrozona;

e wskazanie niezbednych zasobdw tj. finansowych, kadrowych, infrastrukturalnych

do ich wdrozenia.

10. Analiza i rekomendacja istniejgcych na rynku lub potencjalnych (nowych do
opracowania) rozwigzan technologicznych z zakresu transformacji w kierunku
Przemystu 4.0 mozliwych do zastosowania w odniesieniu do poszczegdlnych proceséw
produkcyjnych i pozaprodukcyjnych w przedsiebiorstwie, w szczegdlnosci automatéw
i robotéw, z uwzglednieniem zapotrzebowania przedsiebiorcy na roboty przemystowe
lub autonomiczne roboty ustugowe.

11. Analiza i rekomendacja wartosci niematerialnych i prawnych w formie patentéw,
licencji, know-how oraz innych praw wtasnosci intelektualnej, ktére powinny
bezposrednio wspiera¢ automatyzacje lub robotyzacje proceséw produkcyjnych i

pozaprodukcyjnych.

7.3.4 Rekomendowani wykonawcy Audytu lub Analizy:

Prawidtowe przygotowanie Audytu, Analizy lub Mapy drogowej stanowi jeden z kluczowych
elementow procesu planowania Inwestycji Koricowej. Jako$¢é opracowanego dokumentu ma
bezposredni wptyw na identyfikacje potrzeb przedsiebiorstwa, dobdr odpowiednich

rozwigzan technologicznych oraz ocene zasadnosci planowanych wydatkéw.

Majac na uwadze znaczenie tych dokumentdéw dla procesu transformacji cyfrowej i zielonej
przedsiebiorstw, rekomenduje sie korzystanie z ustug podmiotéw posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie, kompetencje eksperckie oraz znajomos¢ zagadnien zwigzanych z cyfryzacja,

automatyzacjg lub robotyzacja.

Rekomendowanymi wykonawcami audytdw, analiz i dokumentéw stanowigcych podstawe

przygotowania Inwestycji Konncowej s3:

e Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych (European Digital Innovation Hub - EDIH),
ktérych petna lista jest dostepna na stronie: https://european-digital-innovation-

hubs.ec.europa.eu,

e jednostki naukowe, do ktorych zalicza sie m. in. uczelnie wyzsze, instytuty

badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe,
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e akredytowane osrodki innowacji (lista osrodkéw innowacji dostepna na stronie

internetowej Ministerstwa Rozwoju i Technologii),

e podmioty Swiadczace specjalistyczne ustugi w zakresie analizy i oceny dojrzatosci
cyfrowej przedsiebiorstw oraz opracowywania strategii wdrazania w

przedsiebiorstwach produkcyjnych technologii Przemystu 4.0.

Nalezy podkresli¢, ze powyzszy katalog ma charakter rekomendacyjny i nie stanowi
katalogu zamknietego. Dopuszczalne jest korzystanie z ustug innych podmiotéw, o ile
posiadajg one wiedze, doswiadczenie oraz zasoby kadrowe adekwatne do zakresu i

charakteru planowanej Inwestycji Koricowe;.

7.4 Ocena i weryfikacja dokumentow dotyczacych transformac;ji
cyfrowej

Dokumenty stanowigce podstawe realizacji inwestycji cyfrowych, takie jak Mapa drogowa
transformacji cyfrowej, Audyt cyfrowy, Analiza wykonalnosci cyfrowej przedsiebiorstwa lub
inne réwnowazne opracowania, powinny w sposob rzetelny identyfikowac potrzeby

przedsiebiorstwa oraz uzasadnia¢ planowane dziatania inwestycyjne.

Celem oceny nie jest wytgcznie weryfikacja poprawnosci formalnej dokumentu, ale przede
wszystkim potwierdzenie, ze planowana Inwestycja Koricowa prowadzi do rzeczywistej
transformacji cyfrowej przedsiebiorstwa i przyczynia sie do zwiekszenia jego dojrzatosci

cyfrowe;j.

Przedstawione ponizej kryteria, dobre praktyki oraz najczesciej wystepujgce btedy maja
charakter pomocniczy i mogg wspieraé Partneréw Finansujgcych oraz Ekspertdw w procesie

oceny dokumentacji.

7.4.1 Kryteria oceny dokumentdéw dotyczacych transformacji cyfrowej

Podczas oceny dokumentacji rekomenduje sie w szczegdlnosci zwrdcenie uwagi na:

¢ identyfikacje aktualnego poziomu dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa;

o rzetelng diagnoze procesdéw wymagajacych transformacji lub optymalizacji;

o wskazanie problemdw biznesowych, ktére majg zosta¢ rozwigzane dzieki planowanej
inwestycji;

e powigzanie rekomendowanych dziatan z celami strategicznymi przedsiebiorstwa;

¢ adekwatnos¢ proponowanych technologii cyfrowych do potrzeb przedsiebiorstwa;

¢ mozliwos$é osiggniecia zaktadanych efektéw biznesowych, organizacyjnych lub

technologicznych;
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o wptyw inwestycji na wzrost efektywnosci, produktywnosci lub konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa;

e wplyw inwestycji na wzrost poziomu dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa;

e spojnosé pomiedzy diagnozg przedsiebiorstwa, rekomendacjami zawartymi w
dokumencie oraz zakresem planowanej Inwestycji Koncowej;

e racjonalnos¢ i proporcjonalnos¢ planowanych wydatkow.

W przypadku inwestycji zwigzanych z Przemystem 4.0 dodatkowo rekomenduje sie ocene
stopnia integracji planowanych rozwigzan z istniejgcymi procesami produkcyjnymi,

logistycznymi lub zarzagdczymi przedsiebiorstwa.

7.4.2 Najczestsze btedy oraz dobre praktyki
Do najczesciej wystepujgcych btedéw naleza:

e ograniczenie dokumentu do ogdlnego opisu przedsiebiorstwa bez przeprowadzenia
rzeczywistej diagnozy procesoéw;

e wskazywanie technologii bez uzasadnienia ich wptywu na dziatalnos¢
przedsiebiorstwa;

e brak powigzania pomiedzy zidentyfikowanymi problemami a rekomendowanymi
dziataniami;

e przedstawianie katalogu mozliwych rozwigzan bez wskazania konkretnych potrzeb
przedsiebiorstwa;

¢ koncentracja wytacznie na zakupie sprzetu lub oprogramowania bez opisania
planowanej zmiany procesdw biznesowych;

e brak odniesienia do wzrostu dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa;

e kopiowanie lub powielanie uniwersalnych rozwigzan bez uwzglednienia specyfiki

dziatalnosci przedsiebiorstwa;

nieuwzglednienie aspektéw bezpieczeristwa cyfrowego oraz integracji danych.
Za dobre praktyki uznaje sie natomiast:

e przeprowadzenie kompleksowej diagnozy przedsiebiorstwa i jego procesow;

o okreslenie mierzalnych efektéw planowanej transformacji cyfrowej;

¢ wskazanie wptywu inwestycji na produktywnos¢, jakosé¢, bezpieczenstwo lub
konkurencyjnos$é przedsiebiorstwa;

e przedstawienie logicznego zwigzku pomiedzy zidentyfikowanym problemem,
rekomendacjg oraz planowanym wydatkiem;

o uwzglednienie rozwigzan wpisujacych sie w zatozenia Przemystu 4.0;

¢ analize wptywu inwestycji na rozwdj kompetencji cyfrowych przedsiebiorstwa;
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¢ uwzglednienie aspektéw cyberbezpieczenstwa, interoperacyjnosci oraz suwerennosci
technologicznej;
e wykazanie, ze planowana inwestycja stanowi element dtugofalowej strategii rozwoju

przedsiebiorstwa, a nie jedynie jednorazowy zakup technologii.

Dokument powinien stanowic¢ rzeczywistg podstawe do podjecia decyzji inwestycyjnej oraz
potwierdza¢, ze planowana Inwestycja Koricowa przyczyni sie do trwatej transformacji

cyfrowej przedsiebiorstwa.

7.5 Przyktady inwestycji w ramach transformacji cyfrowej

Przedstawione ponizej przyktady majg charakter poglagdowy i zostaty opracowane na
podstawie doswiadczen PARP wynikajacych z realizacji projektéw wspierajacych cyfryzacje
przedsiebiorstw, w tym przedsiewziec¢ finansowanych ze srodkow krajowych i europejskich.
Ich celem jest utatwienie interpretacji zasad Instrumentu Finansowego oraz lepsze
zrozumienie zakresu dziatan, ktére mogg zostaé uznane za inwestycje przyczyniajgce sie do

wzrostu dojrzatosci cyfrowej przedsiebiorstwa.

Przyktady nie stanowig zamknietego katalogu mozliwych przedsiewzieé. Kazda Inwestycja
Koncowa podlega indywidualnej ocenie pod katem jej zgodnosci z celami transformacji

cyfrowej oraz wptywu na rozwdj i konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstwa.

Przyktad | - zwiekszenie konkurencyjnosci poprzez automatyzacje produkcji frontéw

meblowych

Beneficjent uzyskat dofinansowanie w wysokosci ponad 2 min zt. Projekt objat wdrozenie
automatycznej linii produkcyjnej z robotem paletyzujgcym oraz cyfryzacje zarzadzania
zgodnie z metodyka zarzadzania projektami PRINCE2 i systemem ERP (Enterprise Resource

Planning — system do planowania i zarzgdzania zasobami przedsiebiorstwa).

Przyktad Il - Wdrozenie innowacyjnego rozwigzania zgodnego z ideg Przemystu 4.0. -
zrobotyzowane stanowisko z systemem wizyjnym do automatycznego skanowania i

kontroli metalowych detali

Inwestycja dotyczyta wdrozenia rekomendowanych dziatan - ujetych w Mapie drogowej
transformacji przedsiebiorstwa pozwalajgcych na wprowadzenie do zaktadu automatyzacji i

robotyzacji proceséw - w tym wdrozenie innowacji procesowych i produktowych.

Projekt zaktadat robotyzacje kluczowych proceséw produkcji w firmie z wykorzystaniem
"szytej na miare" mobilnej zrobotyzowanej stacji automatycznej przeznaczonej do realizacji
réznych zadan tj. kompleksowy pomiar detali i elementéw o skomplikowanej geometrii

powstatych dzieki technologii CNC, roztadunek i zatadunek detali i elementéw z maszyny i do
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maszyny, szybkie i sprawne pakowanie detali i elementéw. Docelowo zintegrowany system
wytwarzania wysokiej jakosci precyzyjnie toczonych detali i elementéw metalowych
realizowany dzieki potgczeniu zaawansowanych maszyn CNC, wielofunkcyjnego 6 — osiowego
robota przemystowego o powtarzalnosci pozycji maksimum +|— 0,03 mm, systemu
wizyjnego do skanowania detali, systemu pomiarowego, systemoéw sterowania i systemow
CAM, ,,szytego na miare” systemu monitorujgcego prace maszyn na produkcji zapewnit
efektywna i wydajng produkcje metalowa, jak rowniez podnidst jakosé wytwarzanych detali
elementow metalowych o skomplikowanej geometrii - przy 100 % powtarzalnosci i

doktadnosci wykonania.
Przyktad Il - modernizacja linii produkcji konstrukcji stalowych

W ramach projektu wdrozono zrobotyzowane stanowiska do wieloosiowego ciecia, wiercenia
i spawania oraz systemy transportu automatycznego. Pozwolito to na wprowadzenie

innowacyjnych produktéw typu ,klucz-zamek”.

Celem projektu byto m.in. zwiekszenie wydajnosci, efektywnosci, jakosci i bezpieczenstwa
pracy linii produkcyjnej konstrukcji z profili stalowych poprzez wdrozenie rekomendacji
zawartych w Mapie drogowej transformacji, w tym inwestycje w zrobotyzowane urzadzenia,
ktére umozliwig zautomatyzowane ciecie, wiercenie, spawanie w kilku ptaszczyznach, a takze
automatyzacje transportu materiatu. Dzieki ww. dziataniom, w tym szczegélnie dzieki opcji
ciecia szczelinowego wprowadzono innowacje produktowg opartg na wykorzystaniu nowych

weztdw konstrukcji stalowych typu "klucz-zamek".

Przyktad IV - zakup wiertarek CNC, skrecanych wciggarek bramowych oraz robota

przemystowego do spawania

Dzieki dofinansowaniu, w przedsiebiorstwie produkujgcym konstrukcje stalowe,
wyeliminowano problemy zwigzane z transportem wewnetrznym ciezkich elementéw oraz
podniesiono jakos¢ spoin. W ramach projektu zakupiono srodki trwate w postaci maszyn i

urzadzen, ktére pozwolity zautomatyzowaé dotychczasowe procesy produkcyjne.

Przeprowadzony audyt technologiczny i diagnoza cyfrowa przedsiebiorstwa wykazaty, ze
firme charakteryzuje przecietny stopien cyfryzacji, jednak posiadata ona spory potencjat do

wdrozenia rozwigzan z zakresu automatyzacji i robotyzacji.

Dzieki temu w ramach przedsiebiorstwa, wprowadzono znaczgce usprawnienia w zakresie
procesu perforacji profili (zakup srodka trwatego w postaci dwdch wiertarek), transportu
wewnetrznego (poprzez zakup 2 sztuk skrecanych wciggarek bramowych z elektrycznym i

zintegrowanym wciggnikiem tancuchowym), procesu spawania (zastgpienie pétautomatu
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spawalniczego robotem automatycznym) oraz procesu wypalania metalowych elementéw

(zakup urzadzenia do pomiaru rejestracji i analizy temperatur piecowych).

Przyktad V - zwiekszenie dojrzatosci cyfrowej firmy poprzez zakup nowoczesnych
obrabiarek CNC z oprogramowaniem sterujacym oraz wdrozenie systemu zarzadzania

produkcja zintegrowanego z automatyka przemystowg (integracja IT/OT).
Realizacja projektu zaktadata przeprowadzenie nastepujacych zadan:

e przeprowadzenie audytu technologicznego/diagnozy dojrzatosci cyfrowe;j
przedsiebiorstwa i opracowanie mapy drogowej;

e automatyzacje poprzez integracje technologii informatycznych i operacyjnych, w tym
zakupu niezbednych systeméw do zarzgdzania produkcjg (IT/OT)

e zakup niezbednych srodkéw trwatych, ktére wptynety na automatyzacje procesu w

firmie.
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8. Podsumowanie

Przedstawione w Przewodniku informacje majg charakter pomocniczy i zostaty opracowane
w celu wsparcia Partnerdw Finansujgcych oraz Ostatecznych Odbiorcow w prawidtowym
przygotowaniu, ocenie i realizacji Inwestycji Koncowych finansowanych w ramach

Instrumentu Finansowego.

Ze wzgledu na réznorodnosc¢ przedsiebiorstw, branz oraz modeli biznesowych nie jest
mozliwe stworzenie zamknietego katalogu przedsiewzieé kwalifikujgcych sie do wsparcia.
Kazda Inwestycja Koricowa powinna by¢ oceniana indywidualnie, z uwzglednieniem jej
zakresu, celéw, planowanych efektow oraz wptywu na transformacje cyfrowg lub zielong

przedsiebiorstwa.

Przedstawione przykfady, rekomendacje oraz dobre praktyki majg na celu utatwienie
interpretacji zasad Instrumentu Finansowego oraz zapewnienie mozliwie jednolitego
podejscia w ocenie przez Partneréw Finansujgcych, przy wsparciu Ekspertdw, Inwestycji
Koncowych realizowanych przez Ostatecznych Odbiorcéw. Nie zastepujg one jednak
postanowiern Umowy Operacyjnej, Karty Produktu, przepiséw dotyczgcych pomocy

publicznej ani innych dokumentdéw regulujgcych wdrazanie Instrumentu.

W przypadku watpliwosci dotyczacych kwalifikowalnosci wydatkéw, sposobu stosowania
pomocy publicznej lub oceny planowanych efektéw inwestycji, rekomenduje sie kierowanie
sie celami Instrumentu Finansowego, zasadg racjonalnosci ekonomicznej oraz rzeczywistym

wptywem planowanej inwestycji na rozwdj przedsiebiorstwa.

Najwazniejszym kryterium oceny pozostaje bowiem zdolnos$é inwestycji do wygenerowania
trwatej zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa oraz osiggniecia efektéw zgodnych z
zatozeniami transformacji cyfrowej lub zielonej wspieranej ze srodkdw Funduszy

Europejskich.
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