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Informacja dodatkowa o działalności 

Biłgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Biłgoraju 

w 2020 roku 

 

Fundusz Pożyczkowy BARR S.A.  

Fundusz Pożyczkowy obsługują: Renata Łokaj (dyrektor Funduszu), Monika Wlaź, Edyta Kita, Beata Góralczyk, 
Małgorzata Gadawska, Kinga Kamińska oraz dodatkowo (w niepełnym wymiarze): Halina Maciocha, Renata 
Makuch, Mariusz Kowalczuk (obsługa prawna), Renata Krasa (obsługa finansowo-księgowa) i Mateusz Bury. 
 
Decyzje w sprawie przyznania pożyczki podejmuje Komisja Kwalifikacyjna BARR S.A. W skład Komisji 
Kwalifikacyjnej obecnie wchodzą: Mateusz Bury, Henryk Oziębło, Roman Żuk, Mariusz Wołoszyn oraz Mariusz 
Kowalczuk. 
 
W 2020 roku Fundusz Pożyczkowy BARR S.A. udzielił łącznie 236 pożyczek o łącznej wartości  
57 280 827 zł. Wsparto 88 podmiotów z terenu powiatu biłgorajskiego kwotą kapitału 14 619 740 zł. 
 
Od początku funkcjonowania Fundusz Pożyczkowy BARR S.A. udzielił 1083 pożyczki na kwotę  
127 571 650 zł. 
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Wielkości dotyczące ilości i wartości udzielonych pożyczek 

  
środki własne RPO WL PO RPW RPLU14-20(042) RPLU14-20(114) RPLU14-20(203) RPLU14-20(204) RPLU 9.3 RPWP14-20(305) 

POIR14-20(332 i 
334) Razem 

ilość wartość ilość wartość ilość wartość ilość wartość ilość wartość ilość wartość ilość wartość ilość wartość ilość wartość ilość wartość ilość wartość 

2009 r. 29 789 200 4 150 000 0 0                             33 939 200 

2010 r. 2 60 000 47 2 034 500 0 0                             49 2 094 500 

2011 r. 0 0 39 1 516 000 0 0                             39 1 516 000 

2012 r. 3 138 000 34 1 832 800 0 0                             37 1 970 800 

2013 r. 3 300 000 37 1 556 500 12 1 624 880                             52 3 481 380 

2014 r. 4 220 000 46 2 318 960 17 1 646 000                             67 4 184 960 

2015 r. 5 312 400 50 2 717 720 7 948 400                             62 3 978 520 

2016 r. 9 850 900 48 3 140 800 0 0                             57 3 991 700 

2017 r. 8 628 200 44 2 769 800 0 0 3 1 720 000                         55 5 118 000 

2018 r. 2 50 000 54 4 170 600 0 0 36 5 929 200 13 4 619 900         5 360 000         110 15 129 700 

2019 r. 3 235 000 40 4 731 368 0 0 26 4 498 486 72 10 725 589 8 3 714 350 1 717 870 17 1 232 600         167 25 855 263 

2020 r. 1 250 000 32 4 633 000 0 0 0 0 0 0 117 21 796 640 18 4 627 727 10 729 000 37 11 096 460 21 14 148 000 236 57 280 827 

razem 69 3 833 700 475 31 572 048 36 4 219 280 65 12 147 686 85 15 345 489 125 25 510 990 19 5 345 597 32 2 321 600 37 11 096 460 21 14 148 000 964 
125 540 

850 
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Dokapitalizowanie Funduszu Pożyczkowego BARR SA  

W 2009 roku BARR S.A. uzyskała dofinansowanie Funduszu Pożyczkowego ze środków RPO WL na lata 2007-
2013, Oś Priorytetowa II. Infrastruktura ekonomiczna, Działanie 2.1, Poddziałanie 2.1.1 w kwocie 10 005 000 zł 
(umowa nr 07.09-UDA-RPLU.02.01.01-06-001/09 o dofinansowanie Projektu: „Dokapitalizowanie Funduszu 
Pożyczkowego Biłgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA”). Pierwotnie Umowa przewidywała udzielenie 
242 pożyczek na kwotę 9 819 300 zł. Umowa była wielokrotnie aneksowana: 
1) Aneks Nr 1 z dnia 22.04.2010 r. – m.in. doprecyzowanie strategii wyjścia,  
2) Aneks Nr 2 z dnia 21.03.2012 r. – możliwość zabezpieczenia Umowa w postaci zastawu rejestrowego na 

środkach pieniężnych,  
3) Aneks Nr 3 z dnia 24.07.2013 r. – zmiana BIZNES PLANU w zakresie przesunięcia kosztów 

kwalifikowanych (242 pożyczek na łączną kwotę 9 819 804,77 zł) 
4) Aneks Nr 4 z dnia 27.05.2014 r. – zmiana BIZNES PLANU w zakresie wprowadzenia pożyczek z pomocą de 

minimis, 
5) Anek Nr 5 z dnia 30.10.2014 r. – zmiana BIZNES PLANU w zakresie obniżenia ilości pożyczek do 218 szt. 

oraz przesunięcia w zakresie kosztów zarządzania, 
6) Aneks Nr 6 z dnia 27.11.2014 r. w zakresie uregulowania wykluczenia pożyczek „wadliwych” – nakłady 

inwestycyjne finansowane z innych środków unijnych, 
7) Aneks Nr 7 z dnia 22.12.2014 r. – uregulowanie zwrotu środków z Projektu w kwocie 480 000 zł (218 

pożyczek na łączną kwotę 9 348 146,67 zł), 
8) Aneks Nr 8 z dnia 30.03.2015 r. – rozszerzenie i zmiana w zakresie kosztów kwalifikowanych za 

zarządzanie,  
9) Aneks Nr 9 z dnia 28.04.2015 r. – zmiany dotyczące zakończenia Projektu,  
10) Aneks Nr 10 z dnia 29.06.2015 r. – przesunięcia okresu realizacji Projektu do 31.12.2015 r., 
11) Aneks Nr 11 z dnia 02.11.2015 r. – przesunięcie okresu realizacji Projektu do 30.09.2016 r., podwyższenie 

kwoty wsparcia ze środków Programu o 3 000 000 zł do kwoty 12 525 000 zł, udzielenie 250 pożyczek  
na łączną kwotę 11 911 181 zł, 

12) Aneks Nr 12 z dnia 21.11.2016 r. – wydłużenie okresu realizacji Projektu do 31.12.2016 r. 
13) Aneks z dnia 20.05.2020 r. – wprowadzenie mechanizmu pożyczek płynnościowych związanych z COVID-

19, wprowadzenie wynagrodzenia w okresie harmonogramu spłat, wprowadzenie wynagrodzenia 
ryczałtowego, wydłużenie okresu zwrotu środków, zwolnienie zabezpieczenia. 

 
Umowa dofinansowania zakłada pięcioletni okres trwałości Projektu, co nakłada na BARR SA obowiązek 
udzielenia w okresie następnych 5 lat (tj. do końca 2021 r.) przynajmniej takiej samej kwoty pożyczek. W 
październiku 2018 r. BARR SA uzyskała warunkową zgodę LAWP na zmianę warunków udzielania pożyczek, tj. 
podwyższenie kwoty do 600 000 zł i udzielanie pożyczek na warunkach preferencyjnych z pomocą de minimis. 
W maju 2019 r. kwota pożyczki została obniżona ponownie do wartości wyjściowej, tj. do 120 000 zł, pozostała 
jednak możliwość udzielania pożyczek na zasadach pomocy de minimis. Od początku 2020 r. systematycznie 
skracany jest okres na jaki udzielane są pożyczki – okres spłaty nie przekracza 30.06.2025 r., tj. terminu 
umownego na zwrot środków do LAWP. Od III kwartału 2020 r. koszty rozliczane są ryczałtowo.  
 
BARR S.A. za zarządzanie Projektem (płace pracowników, koszty funkcjonowania Funduszu Pożyczkowego) ma 
prawo do 3% prowizji od kwoty dotacji, czyli od XI.2015 r. 375 750 zł w skali roku. Aktualnie Spółka ma 
zaakceptowany wniosek o płatność za II kwartał 2020 r. Brak informacji LAWP ws. weryfikacji wniosku za III i 
IV kwartał 2020 r. – w tych okresach koszty rozliczane są ryczałtowo, dodatkowo BARR SA pobiera dodatkową 
prowizję od pożyczek płynnościowych udzielonych w 2020 r. w łącznej kwocie 3 000 000 zł.  
 
W okresie realizacji Projektu Dokapitalizowania FP BARR S.A. (tj. do 31.12.2016 r.) podpisano 305 umów na 
kwotę 15 267 280 zł. Ze względu na niekwalifikowalność czterech umów pożyczek na łączną kwotę 480 000 zł, 
faktyczne wykonanie Planu Operacyjnego Projektu dotyczyło 301 umów na łączną kwotę 14 787 280 zł. W 
Biznes Planie zakładane było udzielenie 250 pożyczek na łączną kwotę 11 911 181 zł.  
W okresie trwałości projektu, tj. od 01.01.2017 r. udzielono 170 pożyczek na łączną kwotę 16 304 768 zł.  
Na 31.12.2020 r. aktywnych było 174 pożyczki na łączną kwotę kapitału 10 206 453,19 zł, w tym ze środków 
programu 9 006 670,33 zł, z wkładu własnego BARR SA do programu 1 199 782,86 zł. 
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Reporęczenia i pożyczki szansą na zwiększenie finansowania zewnętrznego MSP. Instrument 

wsparcia funduszy poręczeniowych i pożyczkowych w Polsce Wschodniej 

W dniu 14.12.2012 r. BARR SA podpisała umowę o dofinansowaniu projektu realizowanego ze środków 
Programu Operacyjnego Rozwój Polski Wschodniej 2007-2013, w ramach Działania I.2 Instrumenty inżynierii 
finansowej. Wartość wsparcia w ramach konkursu wynosiła 4 000 000 zł. Okres budowy portfela zakończono 
23.01.2015 r. W ramach Projektu udzielono 36 pożyczek na 4 219 280 zł, w tym ze środków BGK 3 863 466 zł. 
Koszty zarządzania liczone są w wysokości 3% od kwoty wykorzystanego limitu wg stanu na 23.01. Koszty 
zarządzania ponoszone są ze środków własnych Spółki i są refundowane po zatwierdzeniu kwartalnego wniosku 
sprawozdawczego. Za 2020 rok wyniosły one 0,00 zł z racji wykorzystania przysługującego limitu kosztów 
zarządzania. Narastająco od 2013 r. stanowiły one kwotę 497 843,19 zł. 
Przychody BARR S.A. z tytułu pożyczek udzielonych w ramach PO RPW w 2020 r. wyniosły 196,85 zł, 
narastająco 121 265,03 zł. 
 
Fundusz Funduszy Województwa Lubelskiego 

Instrument Finansowy – Pożyczka mała oraz Pożyczka Duża 

Umowa operacyjna Nr 2/RPLU/4517/2017/IV/DIF/042 z dnia 16.10.2017 r.  

W dniu 16.10.2017 r. BARR SA podpisała umowę z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na 
wdrażanie Instrumentu Finansowego – Pożyczka Mała oraz Pożyczka Duża finansowanego ze środków 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Wartość wsparcia 
wynosiła 9 000 000 zł, w tym 3 000 000 zł na Pożyczkę Dużą oraz 6 000 000 zł na Pożyczkę Małą. W projekcie 
założony był wkład własny BARR SA na poziomie min. 5% wartości pożyczki, co łącznie daje min. 473 684,21 
zł. 
 
BARR SA zobowiązana była do udzielenia min. 58 pożyczek małych oraz 4 pożyczek dużych, termin budowy 
portfela upływał 10.04.2019 r. Każda pożyczka musiała wpisywać się we wskaźnik CI29 Liczba przedsiębiorstw 
objętych wsparciem w celu wprowadzenia produktów nowych dla firmy. Umowa zakładała prawo opcji po 
stronie BGK. Opłata za zarządzanie pobierana jest w wysokości 7,8% kwoty wkładu Funduszu Funduszy, w tym 
0,6 od kwoty wypłaconych kwot na rzecz Ostatecznych Odbiorców, a 0,4 od środków zwróconych przez 
Ostatecznych Odbiorców. Opłata za Zarządzanie nie może przekroczyć 702 000 zł zamówienia pierwotnego (tj. 
bez prawa opcji). Kara umowna, o której mowa w sprawozdaniu zarządu za rok 2019 wyniosła 49 849,34 zł. 
 
W ramach umowy operacyjnej udzielono 65 umów pożyczek na łączną kwotę 12 147 686 zł. 
 
Opłata za zarządzanie za 2020 r. wyniosła 57 028,65 zł, narastająco od początku realizacji umowy operacyjnej 
653 545,90 zł.   
 

Umowa Operacyjna Nr 2/RPLU/1218/2018/III/DIF/114 z dnia 20.06.2018 r. 

W dniu 20.06.2018 r. BARR SA podpisała drugą umowę z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na 
wdrażanie Instrumentu Finansowego – Pożyczka Mała oraz Pożyczka Duża finansowanego ze środków 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Wartość wsparcia wynosi 
12 000 000 zł, w tym 4 000 000 zł na Pożyczkę Dużą oraz 8 000 000 zł na Pożyczkę Małą. W projekcie 
założony jest wkład własny BARR SA na poziomie min. 5% wartości pożyczki, co łącznie daje min. 631 578,95 
zł. 
 
BARR SA zobowiązana była do udzielenia min. 100 pożyczek małych oraz 7 pożyczek dużych, termin budowy 
portfela upływał 02.01.2020 r. W czerwcu 2019 roku zawarty został aneks do umowy operacyjnej zmniejszający 
ilość pożyczek małych koniecznych do udzielenia ze 100 na 45. Umowa zakłada prawo opcji po stronie BGK. 
Opłata za zarządzanie pobierana jest w wysokości 7,5% kwoty wkładu Funduszu Funduszy, w tym 0,6 od kwoty 
wypłaconych kwot na rzecz Ostatecznych Odbiorców, a 0,4 od środków zwróconych przez Ostatecznych 
Odbiorców. Opłata za Zarządzanie nie może przekroczyć 1 800 000 zł zamówienia pierwotnego (tj. bez prawa 
opcji).  
 
W ramach umowy operacyjnej udzielono 85 umów pożyczek na łączną kwotę 15 345 489 zł (w tym ramach 
prawa opcji dla Pożyczki Dużej). 
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Opłata za zarządzanie za 2020 r. wyniosła 60 020,72 zł, narastająco od początku realizacji umowy operacyjnej 
738 669,22 zł. 
 

Umowa Operacyjna Nr 2/RPLU/3619/2019/III/DIF/203 z dnia 17.09.2019 r. 

W projekcie założony jest wkład własny BARR SA na poziomie min. 5% wartości pożyczek, co łącznie daje min. 
736 842,11 zł. BARR SA zobowiązana jest do udzielenia min. 24 pożyczek małych oraz 9 pożyczek dużych, 
termin budowy portfela upływał 17.04.2021 r. Umowa zakłada prawo opcji po stronie BGK. Opłata za 
zarządzanie pobierana jest w wysokości 11,5% i nie może przekroczyć 3 220 000 zł (wraz z prawem Opcji). 
Spółce przysługuje opłata za zarządzanie pobierana w wysokości 0,6 od kwoty wypłaconych pożyczek na rzecz 
Ostatecznych Odbiorców i 0,4 od środków zwróconych przez Ostatecznych Odbiorców. W dniu 16.06.2020 r. 
podpisano oświadczenie w zakresie skorzystania z Prawa opcji w ramach IF Pożyczka Duża, a w dniu 
22.09.2020 r. podpisano podobne oświadczenie w ramach IF Pożyczka mała. 
Opłata za zarządzanie za 2020 r. wyniosła 1 463 413,64 zł, narastająco od początku realizacji umowy 
operacyjnej 1 661 836,82 zł 
 

Umowa Operacyjna Nr 2/RPLU/3619/2019/IV/DIF/204 z dnia 17.09.2019 r. 

W projekcie założony jest wkład własny Konsorcjum na poziomie min. 5% wartości pożyczek, co łącznie daje 
min. 526 316,02 zł. Konsorcjum zobowiązane jest do udzielenia min. 17 pożyczek małych oraz 6 pożyczek 
dużych, termin budowy portfela upływa 21.05.2021 r. Umowa zakłada prawo opcji po stronie BGK. Opłata za 
zarządzanie pobierana jest w wysokości 12,0% i nie może przekroczyć 2 400 000 zł (wraz z prawem Opcji). 
Zgodnie z Umową Konsorcjum uczestnicy konsorcjum mają zrealizować po min. 50% wskaźników Umowy 
Operacyjnej, w zakresie ilości i wartości udzielonych pożyczek. BARR SA uzyska Prowizję w wysokości 80% 
prowizji ogółem (z tytułu udzielenia i spłaty „swoich” pożyczek) – wszelkie obowiązki sprawozdawcze pozostają 
po stronie Lidera Konsorcjum. Konsorcjum przysługuje opłata za zarządzanie pobierana w wysokości 0,6 od 
kwoty wypłaconych pożyczek na rzecz Ostatecznych Odbiorców i 0,4 od środków zwróconych przez 
Ostatecznych Odbiorców.  
Opłata za zarządzanie za 2020 r. wyniosła 259 271,21 zł, narastająco od początku realizacji umowy operacyjnej 
298 553,06 zł.  
 

Instrument Finansowy – Mikropożyczka 9.3 oraz Mikropożyczka 10.2 

W dniu 09.04.2018 r. BARR SA podpisała umowę z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na 
wdrożenie Instrumentu Finansowego – Mikropożyczka 9.3 oraz Mikropożyczka 10.2 ze środków Europejskiego 
Funduszu Społecznego w ramach RPO WL na lata 2014-2020. Wkład Funduszu Funduszy do Mikropożyczki 9.3 
wynosi 16 300 000 zł, a do Mikropożyczki 10.2 wynosi 2 300 000 zł. W projekcie założony jest wkład własny 
BARR SA na poziomie min. 5% wartości pożyczki, co łącznie daje 1 059 238,28 zł. Opłata za zarządzanie 
pobierana jest w wysokości 12% od kapitału na Jednostkowe Pożyczki, w tym 70% opłaty proporcjonalnie do 
wartości udzielonych i wypłaconych pożyczek, a 30% od środków zwróconych przez Ostatecznych Odbiorców. 
 

Umowa Nr 2/RPLU/4318/2018/1/DPE/107 – Mikropożyczka 9.3 

W dniu 18.02.2021 r. podpisano Aneks nr 6 do Umowy Operacyjnej w zakresie obniżenia Wkładu Funduszu 
Funduszy do wysokości 4 075 000 zł, minimalny wkłady własny BARR SA wynosi 230 928,21 zł. W związku z 
powyższym maksymalna kwota na opłatę za zarządzenie wynosi 451 107,01 zł (tj. 12% od kapitału na 
Jednostkowe Pożyczki). Pożyczki udzielana są do maksymalnej kwoty 98 000 zł z okresem spłaty do 7 lat. 
Oprocentowanie jest równe 0,2% stopy bazowej Komisji UE – aktualnie wynosi 0,03%. Od początku realizacji 
umowy zawarto 32 umowy na łączną kwotę 2 321 600 zł.  
Opłata za zarządzanie  za 2020 rok wyniosła 65 063,73 zł, narastająco od początku realizacji umowy 
operacyjnej 196 452,56 zł.  

 

Umowa Nr 2/RPLU/4318/2018/1/DPE/108 – Mikropożyczka 10.2 

W dniu 15.06.2020 r. podpisano Aneks nr 4 do Umowy Operacyjnej w zakresie wycofania środków z 
Instrumentu Finansowego – Mikropożyczka 10.2. BARR SA bez kosztowo zwrócił środki do BGK-u.  
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Umowa Operacyjna Nr 2/RPPK/6820/2020/I/DIF/305 z dnia 13.07.2020 r. 

W projekcie nie ma wkładu własnego BARR SA. BARR SA zobowiązana jest do udzielenia min. 26 „wsparć” 
przedsiębiorcom z segmentu MŚP, termin budowy portfela upływał 31.12.2020 r. W grudniu 2020 r. podpisano 
Aneks do Umowy Operacyjnej w zakresie wydłużenia okresu budowy portfela pożyczek do 31.01.2021 r. 
Umowa nie zakładała prawa opcji. Opłata za zarządzanie pobierana jest w wysokości 5,9% kwoty Wkładu 
Funduszu Funduszy i nie może przekroczyć 708 000 zł. Spółce przysługuje opłata za zarządzanie pobierana w 
wysokości 0,8 od kwoty wypłaconych pożyczek na rzecz Ostatecznych Odbiorców i 0,2 od środków zwróconych 
przez Ostatecznych Odbiorców. Na 31.01.2021 r. Spółka wykorzystała cały umowny limit pożyczki. 
Opłata za zarządzanie za 2020 r. wyniosła 523 789,66 zł. 
 
Umowa Operacyjna Nr 2/POIR/11420/2020/III/DIF/334 z dnia 01.10.2020 r. 
(umowa realizowana w ramach konsorcjum z ARR „MARR” SA, BARR S.A. występuje jako Lider Konsorcjum) 
W projekcie nie jest wymagany wkład własny Pośrednika. BARR SA zobowiązana była do zawarcia wszystkich 
Umów pożyczek w okresie budowy portfela, tj. do 31.12.2020 r. Dnia 18.12.2020 r. podpisano Aneks do 
Umowy Operacyjnej w zakresie wydłużenia okresu budowy portfela pożyczek do 31.01.2021 r. Łączna wartość 
opłaty za zarzadzanie nie może przekroczyć 4,88% wkładu Funduszu Funduszy, tj. kwoty 976 000 zł. Opłata za 
zarządzanie pobierana jest w wysokości 0,5% rocznie WFF wpłacone do instrumentu do dnia zwrotu oraz w 
wysokości 2,5% rocznie WFF wypłaconego na rzecz OO do dnia zakończenia procedury odzyskiwania.  
Warunki współpracy z ARR „MARR” SA reguluje umowa konsorcjum. Na 31.01.2021 r. Spółka wykorzystała cały 
umowny limit pożyczki. 
Opłata za zarządzanie za 2020 r. wyniosła 8 201,13 zł z której kwota 1 600,59 zł stanowiła przychód ARR 
„MARR”  SA zgodnie z postanowieniami umowy konsorcjum.  
 

Umowa Operacyjna Nr 2/POIR/11420/2020/VIII/DIF/332 z dnia 01.10.2020 r.  
(umowa realizowana w ramach konsorcjum z ARR „MARR” SA, BARR występuje jako Uczestnik  Konsorcjum) 
W projekcie nie jest wymagany wkład własny Pośrednika. BARR SA zobowiązana była do zawarcia wszystkich 
Umów pożyczek w okresie budowy portfela, tj. do 31.12.2020 r. W grudniu 2020 r. podpisano Aneks do Umowy 
Operacyjnej w zakresie wydłużenia okresu budowy portfela pożyczek do 31.01.2021 r. Łączna wartość opłaty za 
zarzadzanie nie może przekroczyć 4,5% wkładu Funduszu Funduszy, tj. kwoty 1 800 000 zł. Opłata za 
zarządzanie pobierana jest w wysokości 0,5% rocznie WFF wpłacone do instrumentu do dnia zwrotu oraz w 
wysokości 2,5% rocznie WFF wypłaconego na rzecz OO do dnia zakończenia procedury odzyskiwania.  
Warunki współpracy z ARR „MARR” SA reguluje umowa konsorcjum. Na 31.01.2021 r. Spółka wykorzystała cały 
umowny limit pożyczki. 
Opłata za zarządzanie za 2020 r. wyniosła 12 377,05 zł. 

 

Przychody z tytułu działalności pożyczkowej w 2020 r. (prowizje i odsetki od pożyczek z wszystkich projektów) 
wyniosły 966 078,74 zł: 

Źródło środków Źródło dochodu 2020 r. Narastająco od początku realizacji 
projektu 

RPO WL 2007-
2013 

Odsetki od pożyczek  257 245,60 2 306 250,32 
Prowizje  21 245,00 330 089,80 

Wkład własny 
do RPO WL 
2007-2013 

Odsetki od pożyczek  23 469,92 239 409,04 

Prowizje  0,00 31 147,92 

PO RPW 2007-
2013 

Odsetki od pożyczek  1 803,34 378 211,36 
Prowizje  0,00 0,00 

Wkład własny 
do PO RPW 
2007-2013 

Odsetki od pożyczek  196,85 36 679,43 

Prowizje  0,00 84 385,60 

RPLU 2014-
2020  
(cztery umowy 
Pożyczka 
Mała/Pożyczka 
Duża, 
Mikropożyczka 
9.3  
i 10.2 , RPWP) 

Odsetki od pożyczek 583 235,50 1 016 774,63 

Prowizje 0,00 0,00 

Wkład własny Odsetki od pożyczek 33 904,83 57 100,44 



 
 

Biłgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.  
ul. Kościuszki 65; 23 – 400 Biłgoraj 
tel. 84 686 53 93; 604 564 148 
www.barr.org.pl; e-mail: biuro@barr.org.pl 

Biłgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego Spółka Akcyjna z siedzibą  
w Biłgoraju, ul. Kościuszki 65, 23 – 400 Biłgoraj wpisana do rejestru 
przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego prowadzonego przez Sąd 
Rejonowy Lublin – Wschód w Lublinie z siedzibą w Świdniku VI Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 
0000029538; REGON: 950173239 NIP: 918-00-10-647, kapitał 
zakładowy 552 400,00 zł. 

 

do RPLU 2014-
2020 

Prowizje 0,00 0,00 

Środki własne 
Odsetki od pożyczek  22 616,49 XXX 
Prowizje  0,00 XXX 

Aktualizacja wyceny pożyczek 156 860,26 XXX 
 

Ze względu na politykę banków wolne środki przeznaczone na pożyczki znajdują się na nieoprocentowanych 
rachunkach bankowych. 
 

Źródło środków Źródło dochodu 2020 r. 
Narastająco od początku realizacji 

projektu 
RPO WL 2007-
2013 

Od lokat 23 002,68 2 274 819,54 

Wkład własny 
do RPO WL 
2007-2013 

Od lokat 8 890,24 378 071,72 

PO RPW 2007-
2013 

Od lokat 0,00 41 828,41 

RPLU 2014-
2020  
(cztery umowy 
Pożyczka Mała/ 
Pożyczka Duża, 
Mikropożyczka 
9.3 i 10.2/ 
RPPK, POIR) 

% rachunku  27 840,18 139 089,79 

 

Na potrzeby realizacji umów z BGK BARR S.A. podpisała umowy na prowadzenie Punktów Obsługi Klienta BARR 
S.A. oraz umowy agencyjne z 12 podmiotami w następujących miastach: Lublin (8), Świdnik, Janów Lubelski, 
Kraśnik, Łuków. W 2020 r. utworzono Filię w Tarnobrzegu oraz placówkę w Kielcach. 
 
Fundusz Poręczeniowy BARR S.A.  

Fundusz Poręczeniowy obsługują Mariusz Kowalczuk (dyrektor Funduszu) oraz Kinga Sobaszek. 
Fundusz Poręczeniowy BARR S.A. funkcjonuje od 1994 roku. Do 2014 świadczył usługi w zakresie poręczeń 
kredytowych. Od 2014 roku ze względu na brak zainteresowania ze strony klientów BARR S.A. nie udzieliła 
żadnego poręczenia spłaty kredytu. Od marca 2015 roku Fundusz świadczy również usługi poręczeń 
kontraktowych.  
Kapitał Funduszu Poręczeniowego na koniec 2020 roku wynosił 3 500 000,00 zł. 
Przychody Funduszu zrealizowane w 2020 roku wynoszą łącznie 1 494 734,76 zł i pochodzą z poręczeń zapłaty 
wadium (180 636,77), poręczeń wykonania umowy (1 284 130,36), poręczeń zwrotu zaliczki (12 444,52,00) 
oraz z odsetek od lokat (17 523,11 zł). 

 

Poręczenia kredytowe 

W 2014 roku, ze względu na bezskuteczność egzekucji, cztery postępowania egzekucyjne zostały umorzone, a 
kolejne postępowanie w 2018 roku.  Bieg przedawnienia w tych sprawach został skutecznie przerwany, wobec 
czego Spółka w dalszym ciągu będzie mogła podejmować działania zmierzające do odzyskania wierzytelności. W 
dalszym ciągu prowadzona jest egzekucja komornicza w 2 sprawach. 
 

Poręczenia kontraktowe 

W dniu 13.02.2015 r., w celu umożliwienia udzielania poręczeń kontraktowych (poręczenia zapłaty wadium oraz 
należytego wykonania umowy i rękojmi/gwarancji jakości) Rada Nadzorcza na wniosek Zarządu dokonała zmian 
w Regulaminie Funduszu Poręczeniowego (uchwalono regulamin w zakresie udzielania poręczeń 
kontraktowych). BARR S.A. jako jeden z uprawnionych podmiotów udziela poręczeń przedsiębiorcom 
startującym w przetargach organizowanych na podstawie Prawa Zamówień Publicznych – beneficjentami 
poręczeń są głównie samorządy oraz podmioty obowiązane do stosowania PZP. Poręczenia udzielane są także 
na podstawie Prawa cywilnego i dotyczą zabezpieczenia kontraktów między przedsiębiorcami. 
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W 2020 roku (stan na 31.12.2020 r.) udzielono poręczeń na łączną kwotę 57 698 728,70 zł w tym: 

Fundusz Poręczeniowy BARR S.A. 

 Wadium NWU Zaliczka Razem 

 ilość Wartość (zł) ilość Wartość (zł) ilość Wartość (zł) ilość Wartość (zł) 

2015 33 415 300,00 21 660 701,92 - - 54 1 076 001,92 

2016 73 1 437 410,00 57 2 630 085,23 - - 130 4 067 495,23 

2017 164 3 662 374,00 119 7 623 669,21 2 1 122 980,25 285 12 409 023,46 

2018 410 14 748 604,00 317 25 311 130,76 - - 727 40 059 734,76 

2019 612 22 898 854,95 440 38 638 236,39 3 3 178 750,00 1055 64 715 841,34 

2020 952 26 240 657,30 462 30 869 167,00 3 588 904,40 1417 57 698 728,70 

razem 2244 69 403 200,25 1416 105 594 527,10 8 4 890 634,65 3668 180 026 825,41 

 

W 2020 roku udzielono 252 szt. poręczeń o łącznej wartości 5 910 820,88 zł dla podmiotów zarejestrowanych na terenie powiatu biłgorajskiego (w tym wadia 154 szt. o 
wartości 2 633 620,30 zł, NWU 98 szt. o wartości 3 277 200,58 zł) i 1165 szt. poręczeń o łącznej wartości 51 787 907,82 zł dla podmiotów zarejestrowanych poza terenem 
powiatu biłgorajskiego. W 2020 roku podpisano 35 szt. umów generalnych poręczeń, w tym 4 szt. z podmiotami zarejestrowanymi na terenie powiatu biłgorajskiego i 31 szt. 
z podmiotami zarejestrowanymi poza terenem powiatu biłgorajskiego. 
 
Ze względu na otrzymane wezwanie do zapłaty utworzona została rezerwa w kwocie 92 417,18 zł na ewentualną (klient neguje zasadność roszczenia) wypłatę z tytułu 
udzielonego poręczenia (dotyczy poręczenia udzielonego na rzecz Nadleśnictwa Józefów za Zakład Inżynierii Leśnej K. Malec, M. Momot-Malec S.C.). Ze względu na 
otrzymany pozew o zapłatę utworzona została rezerwa w kwocie 400 000,00 zł na ewentualną (klient neguje zasadność roszczenia) wypłatę z tytułu udzielonego poręczenia 
(dotyczy poręczenia udzielonego na rzecz Gminy Opole Lubelskie za Przedsiębiorstwo Budowlano-Montażowe „FLISBUD” Stanisław Flis). 
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Ośrodek Doradztwa i Szkoleń 

Ośrodek Doradztwa i Szkoleń obsługuje Halina Maciocha. 
ODS oferuje szkolenia dla firm i osób indywidualnych m. in. w zakresie: zakładania i prowadzenia działalności 
gospodarczej, rachunkowości i finansów, zarządzania, prawa i marketingu, technik sprzedaży, obsługi 
programów komputerowych, kompetencji informacyjnych i informatycznych,  obsługi kas fiskalnych, urządzeń 
biurowych, kompetencji i umiejętności społecznych, nauki języków obcych, prawa pracy, inne, w zależności od 
potrzeb klientów – szkolenia  (zamknięte i otwarte). Uczestnicy szkoleń to osoby fizyczne, pracownicy 
przedsiębiorstw, różnych firm, instytucji - zainteresowane nabywaniem/podnoszeniem swoich umiejętności, 
kompetencji i kwalifikacji. 
BARR SA  w ramach działalności szkoleniowej w 2020  wykorzystywała sale szkoleniowe na potrzeby realizacji 
szkoleń własnych w tym szkoleń w formie on-line.  
Pomieszczenie nr 4 na parterze budynku (jeżeli zaistnieje konieczność) wykorzystywana jest m.in. jako sala 
szkoleniowa dla osób z niepełnosprawnościami prowadzenia doradztwa. Osoby z niepełnosprawnością mogą 
również korzystać z pomieszczenia sanitarnego na parterze budynku, które jest po gruntownym remoncie ze 
środków własnych i spełnia  wszystkie wymagania dostępności dla osób z  niepełnosprawnościami zgodnie z 
obowiązującymi normami krajowymi i wytycznymi Unii Europejskiej. W wyniku prowadzonego remontu 
pomieszczeń sanitarnych na parterze – pozostawiono jedną łazienkę, drugą natomiast po remoncie 
przeznaczono jako pomieszczenie biurowe pod wynajem.  
Wpływy z działalności szkoleniowej w 2020 roku wyniosły 145 400,00 zł. 
 

1.  „Biłgoraj wzmacnia kompetencje ICT” 

Projekt realizowany na podstawie umowy dofinansowania nr: 61/RPLU.12.03.00-06-0295/15-00 w ramach 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Lubelskiego na lata 2014-2020 współfinansowanego ze 
środków Europejskiego Funduszu Społecznego- otrzymana kwota dofinansowania to  264 875,00zł.  
Termin realizacji: 1 styczeń 2017r. do 31 grudzień 2019r. – zakończony i rozliczony w 2020 roku, założone 
wskaźniki zostały osiągnięte. 
 

2. „Rozwój przedsiębiorczości BARRdzo dobrym sposobem na zwiększenie aktywności 

zawodowej mieszkańców Lubelszczyzny” 

Projekt nr RPLU.09.03.00-06-0037/16, otrzymana kwota dofinansowania to 2.542.145,15PLN; termin realizacji: 
od 1.03.2017r. do 31.12.2019r. – zakończony i rozliczony w 2020 roku, założone wskaźniki zostały osiągnięte. 
 
 

3. „Rozwój przedsiębiorczości BARRdzo dobrym sposobem na zwiększenie aktywności 

zawodowej mieszkańców Lubelszczyzny 2” 

Projekt nr RPLU.09.03.00-06-0149/18; otrzymana kwota dofinansowania to 3 512 129,67 zł; termin realizacji: 
od 1.07.2019r. do 30.04.2022r. 
Z uwagi na duże zainteresowanie dotacjami na rozpoczęcie działalności gospodarczej BARR SA wystąpiła do 
Instytucji Zarządzającej - Urzędu Marszałkowskiego w Lublinie o zwiększenie liczby osób którym przyznano 
dotacje (tak aby zwiększyć rozwój przedsiębiorczości i wykorzystać powstałe oszczędności w projekcie). Tak 
więc po zmianie projekt skierowany jest do 74 osób w wieku 30+ zamierzających  rozpocząć działalność 
gospodarczą zamieszkałych na terenie województwa lubelskiego, które nie prowadziły działalności 
gospodarczej lub wykonywały wolne zawody w przeciągu ostatnich 12 m-cy przed przystąpieniem do projektu. 
Celem projektu jest  utworzenie 81 miejsc pracy (67 samozatrudnienie/14 dodatkowe miejsca pracy). 
W ramach projektu Uczestnikom / Uczestniczkom  Projektu Spółka oferuje: 

1. Bezzwrotne wsparcie szkoleniowe (grupowe) z zakresu zakładania i prowadzenia działalności 
gospodarczej. 

2. Doradztwo indywidualne dostosowane do potrzeb Uczestników Projektu w zakresie zakładania  
i prowadzenia własnej działalności gospodarczej a przede wszystkim nakierowane na przygotowanie 
wniosków/biznes planów przy ubieganiu się o wsparcie finansowe. 

3. Wsparcie finansowe dotacja na rozpoczęcie działalności gospodarczej  dla min. 67 uczestników 
projektu – wsparcie finansowe (dotacja na rozpoczęcie działalności) otrzymało już 39 osób. 

4. Finansowe wsparcie pomostowe na  pokrycie niezbędnych opłat związanych z prowadzoną dział. gosp. 
w formie pomocy finansowej – finansowe wsparcie pomostowe (na okres pierwszych 12 m-cy 
prowadzenia działalności) otrzymało już 39 osób. 
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Część zadań już została zrealizowana zgodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie:  

1. Rekrutacja Kandydatów do projektu odbywała się w trzech rundach: 
I runda IV kw. 2019r. – zakończona – zrekrutowano 24 osoby na 71 osób zainteresowanych 
udziałem w projekcie 
II runda I kw. 2020r. – zakończona – zrekrutowano 24 osoby  na 69 osób zainteresowanych 
udziałem w projekcie 
III runda IV 2020r. – zakończona – zrekrutowano 26 osób na 95 osób zainteresowanych udziałem w 
projekcie 

2. Wsparcie szkoleniowo – doradcze otrzymało 76 osób. 
3. Wsparcie finansowe (dotacja na rozpoczęcie działalności i finansowe wsparcie pomostowe otrzymało 

39 osób. Obecnie trwa ocena 31 złożonych wniosków o otrzymania wsparcia.  
 
Ponadto BARR S.A. złożyła kolejny wniosek o dofinansowanie projektu wspierającego rozwój przedsiębiorczości 
„Rozwój przedsiębiorczości BARRdzo dobrym sposobem na zwiększenie aktywności zawodowej mieszkańców 
Lubelszczyzny 3”. Przy czym  alokacja na sfinansowanie zaplanowanych działań wynosi 11 262 675,60 PLN, na 
województwo lubelskie. 

 

„Specjalistyczne doradztwo na rzecz rozwoju lubelskiego sektora MŚP” 

Projekt nr RPLU.03.04.00-06-0001/19; otrzymana kwota dofinansowania to  866 043,75 zł; termin realizacji: 
od 1.01.2020r. do 30.06.2021r. 
Założeniem projektu jest wyszkolenie kadry BARR S.A. i podniesienie jej kwalifikacji do poziomu 
zapewniającego profesjonalne świadczenie prorozwojowych usług doradczych o charakterze specjalistycznym 
dla MŚP z terenu województwa lubelskiego w następujących aspektach: 

 wejście na nowe rynki, opracowanie strategii rozwoju firmy, polityki inwestycyjnej, 

 pozyskania partnerów technologicznych i biznesowych, 

 zarządzanie jakością, 

 wdrażanie nowych rozwiązań organizacyjnych, w tym audyt / optymalizacja kosztów i procesów, 

 monitorowanie wdrażania technologii lub realizacji umowy oraz innych aspektów pomocy powdrożeniowej. 
Zadania, które BARR S.A. zamierza zrealizować w szczególności w ramach projektu to: 

 szkolenia i podniesienie kwalifikacji zawodowych doradców, 

 zakup wyposażenia i wartości niematerialnych i prawnych, 

 standaryzacja świadczonych usług. 
 
Grupę docelową, której będą świadczone usługi doradcze stanowią przedsiębiorstwa z sektora MŚP prowadzące 
działalność gospodarczą na terenie województwa lubelskiego. 
 
Bezpośrednim celem projektu jest podniesienie kwalifikacji kadry BARR S.A. celem umożliwienia świadczenia 
przez Spółkę usług specjalistycznych na rzecz MŚP i wprowadzenie do oferty BARR S.A. nowych 
prorozwojowych wysoko specjalistycznych usług doradczych skierowanych do sektora MŚP z terenu 
województwa lubelskiego. Pośrednim celem projektu jest poprawa konkurencyjności przedsiębiorstw z sektora 
MŚP działających na terenie województwa lubelskiego poprzez dostęp do usług specjalistycznych o charakterze 
doradczym związanych z wejściem na nowe rynki, opracowania strategii rozwoju firmy, polityki inwestycyjnej, 
pozyskania partnerów technologicznych i biznesowych, zarządzania jakością, wdrażania nowych rozwiązań 
organizacyjnych, w tym audyt/optymalizacja kosztów i procesów, monitorowania wdrażania technologii lub 
realizacji umowy oraz innych aspektów pomocy powdrożeniowej. 
 
Od lipca 2020 roku odbywają się szkolenia dla pracowników BARR S.A. w 5 blokach tematycznych. 

 
Centrum Informacji i Obsługi Biznesu / Punkt Konsultacyjny  

W budynku Starej Elektrowni - Centrum Informacji i Obsługi Biznesu BARR, oprócz Biłgorajskiej Agencji 
Rozwoju Regionalnego S.A., swoją siedzibę w 2020 r. miała Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Biłgorajskiej – 
organizacja pożytku publicznego – KRS 0000082324. 3 firmy wynajmują odpłatnie pomieszczenia na parterze 
dla prowadzonej przez siebie działalności gospodarczej. W budynku zlokalizowany jest również bankomat Banku 
Pekao S.A. (odpłatny najem pomieszczenia pod bankomat). 
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Wpływy z najmu pomieszczeń w Budynku Centrum Informacji i Obsługi Biznesu w 2020 roku wyniosły 
67.285,25 zł.  
 
Budynek Centrum Informacji i Obsługi Biznesu jest własnością Miasta Biłgoraj. Obiekt został przekazany Miastu 
Biłgoraj przez Wojewodę Zamojskiego w 1995 roku z przeznaczeniem na Centrum Informacji i Obsługi Biznesu 
BARR S.A. Spółka dokonała gruntownego remontu obiektu. Spółka użytkuje obiekt od czerwca 1996 roku. W 
dniu 11 marca 2011 roku Spółka przed Notariuszem Zygmuntem Krysiakiem zawarła z Miastem Biłgoraj umowę 
(Repertorium A Nr 1189/2011) ustanowienia odpłatnego (za kwotę 800 zł netto miesięcznie podlegającą rocznej 
waloryzacji) użytkowania nieruchomości na czas nieoznaczony (z terminem wypowiedzenia 1 rok). W okresie 
użytkowania BARR S.A. zobowiązana jest do zarządzania budynkiem oraz uprawniona jest do wynajmowania i 
wydzierżawiania pomieszczeń w celu realizacji zadań statutowych Spółki. Spółka dba o budynek, dokonuje 
bieżących remontów i napraw.   
 

Zarządzanie przez jakość  

Pierwszą certyfikację Spółka przeszła w czerwcu 2006 roku. BARR SA uzyskała Certyfikat Systemu Zarządzania 
Jakością - zgodności z normą PN-EN ISO 9001:2001 w zakresie usług informacyjnych, szkoleniowych i 
finansowych (pożyczki, poręczenia) na okres 3 lat. Weryfikacji dokonała firma audytorską ZETOM CERT sp. z 
o.o. W 2010 roku BARR S.A. dostosowała SZJ do wymogów nowej normy PN-EN ISO 9001:2009 i zrezygnowała 
z certyfikowania usług finansowych w zakresie udzielania poręczeń. W czerwcu 2012 roku Spółka pomyślnie 
przeszła kolejny audyt obowiązujący do 27 czerwca 2015r.  Wdrożenie Systemu Zarządzania Jakością 
certyfikacji wg normy PN-EN ISO było wówczas obligatoryjne dla ośrodków Krajowego Systemu Usług (które 
obecnie już nie funkcjonują). Nowa forma to Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB).  
BARR SA została wpisana do Bazy Usług Rozwojowych prowadzonej przez PARP  w zakresie świadczenia usług 
rozwojowych na zasadach komercyjnych oraz do świadczenia usług rozwojowych finansowanych z EFS po 
uzyskaniu przez  BARR certyfikatu Akademii Edukacyjnej VCC po pozytywnym wyniku audytu  usług 
rozwojowych (szkoleniowych).  
Pełnomocnikiem Systemu Zarządzania Jakością w BARR S.A. i audytorem wewnętrznym jest Halina Maciocha.  

 

Sytuacja kadrowa Spółki 

W 2020 roku Spółka zatrudniała 12 osób na podstawie umowy o pracę: 
 Renata Krasa - główna księgowa,  
 Halina Maciocha - koordynator szkoleń, pełnomocnik zarządu ds. systemu zarządzania jakością, 
 Renata Łokaj - dyrektor Funduszu Pożyczkowego 
 Monika Wlaź - specjalista ds. pożyczek  
 Mariusz Kowalczuk - doradca ds. prawnych, dyrektor Funduszu Poręczeniowego 
 Renata Makuch - specjalista ds. księgowości 
 Edyta Kita - Szpyt - pracownik ds. pożyczek 
 Beata Góralczyk - specjalista ds. pożyczek  
 Kinga Sobaszek - pracownik ds. poręczeń 
 Marceli Niezgoda - pełnomocnik zarządu ds. współpracy z partnerami 
 Małgorzata Gadawska - kierownik filii BARR S.A. w Tarnobrzegu 
 Kinga Kamińska - pracownik ds. kontroli i windykacji w Funduszu Pożyczkowym 
 
Ponadto Spółka zatrudnia na podstawie umowy o świadczenie usług w zakresie zarządzania prezesa zarządu 
(Mateusz Bury) oraz na umowę zlecenie sprzątaczkę (Irena Kanar / Irena Bieniarz) oraz pracownika placówki w 
Kielcach. 
  
Do rozpatrywania wniosków o pożyczki i poręczenia Rada Nadzorcza powołuje Komisję Kwalifikacyjną.  
W skład Komisji Kwalifikacyjnej BARR S.A. w 2020 roku wchodzili: Mateusz Bury, Henryk Oziębło, Roman Żuk, 
Mariusz Kowalczuk i Mariusz Wołoszyn. 
 
Koszty wynagrodzeń Rady Nadzorczej w 2020 roku wyniosły 43 500,00 zł, koszty Komisji Kwalifikacyjnej  
9 700,00 zł. 
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Kapitały i fundusze Spółki (bez kosztów ogólnoadministracyjnych) 

Stan środków pieniężnych BARR S.A. na koniec 2020 roku wyniósł 18 727 374,50 zł. Są to środki w kasie (6 
745,18 zł) oraz na rachunkach bankowych i kontach bankowych (18 720 629,32 zł).  
 
Przychody i koszty Funduszy  

Fundusz Pożyczkowy (środki własne) 

Przychody (zł) Koszty (zł) 
Odsetki od pożyczek 94 580,69 Wynagrodzenia 511 924,89 

Odsetki od lokat 8 890,24 
Prowizja dla POK-ów / 

agentów 
160 833,00 

Opłaty za zarządzanie 2 551 229,33 
Kara za niewykonanie 
wskaźnika w ramach 

umowy z BGK 
0,00 

Wycena pożyczek 29 213,65   
Razem 2 683 913,91 Razem 672 757,89 

Różnica 2 011 156,02 

 

Fundusz Poręczeniowy 

Przychody (zł) Koszty (zł) 
Prowizja od poręczeń 1 477 211,65 Wynagrodzenia 189 944,79 

Odsetki od lokat 17 523,11 
Prowizja dla POK-ów / 

agentów 
77 648,87 

    
Razem 1 494 734,76 Razem 267 593,66 

Różnica 1 227 141,10 
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