BARR S.A.

Sprawozdanie Zarzadu
Bitlgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Bilgoraju
z dziatalnosci Spoétki w 2020 roku

Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok 2020, dwudziesty siédmy rok funkcjonowania Bitgorajskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. 30 czerwca 2020 roku odbyfo sie poprzednie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Bitgoraju. WZA zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spétki, sprawozdanie Rady Nadzorczej oraz sprawozdanie finansowe za 2019 rok. Zarzad i cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymali absolutorium z wykonywanej w 2019 roku pracy.

Zarzad wykonat wszystkie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w 2019 roku i informacje o podjetych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
uchwatach zostaty przez Zarzad Spoétki zgtoszone do Sadu Rejestrowego i odnotowane w KRS.

Aktywnos$¢ swoja Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. realizowata w 2020 roku poprzez:

. Fundusz Pozyczkowy

. Fundusz Poreczeniowy

o Osrodek Doradztwa i Szkolen

. Centrum Informacji i Obstugi Biznesu / Punkt Konsultacyjny

Fundusz Pozyczkowy BARR S.A.

Fundusz Pozyczkowy BARR S.A. (utworzony decyzjg Walnego Zgromadzania Akcjonariuszy BARR S.A. w 2002 roku)
funkcjonuje zgodnie z przyjetymi procedurami - w oparciu o zatwierdzone przez Rade Nadzorcza regulaminy.

Kapitat wiasny Funduszu Pozyczkowego BARR S.A. ze srodkéw wiasnych na koniec 2020 roku wynosit 3 360 000 zt.

W 2020 roku Fundusz Pozyczkowy BARR S.A. udzielit tagcznie 236 pozyczek o tacznej wartosci 57 280 827 zt.

W 2020 roku Fundusz Pozyczkowy realizowat nastepujace projekty:

~Dokapitalizowanie Funduszu Pozyczkowego BARR SA”

Realizacja projektu zostata zakonczona 31.12.2016r. Umowa dofinansowania zakfada jednak piecioletni okres trwatosci
Projektu, co naktada na BARR SA obowigzek udzielenia w okresie nastepnych 5 lat, tj. do 31.12.2021 r. pozyczek
przynajmniej na tgczng taka sama kwote. W okresie trwatosci projektu, tj. od 01.01.2017 r. udzielono 170 pozyczek
na taczng kwote 16 304 768 zt (w tym jedna pozyczka z przychoddw projektu w kwocie 500 000 zt). W dniu
20.05.2020 r. podpisano Aneks do Umowy o dofinansowanie dotyczacy min. optat za zarzadzanie, mozliwosci
udzielania pozyczek ptynnosciowych.

Na 31.12.2020 r. aktywne byly 174 pozyczki na taczng kwote kapitatu 10 206 453,19 zt, w tym ze Srodkéw programu
9 006 670,33 zt, z wktadu wtasnego BARR SA do programu 1 199 782,86 zt.

Podziat kapitatu wg terminowosci obstugi:

Kapitat terminowy (w tym opdznienia do 30 dni) 9 628 722,78 94,34%
opo6znienia od 31 do 90 dni 57 922,49 0,57%
opo6znienia powyzej 90 dni 145 419,57 1,42%
wierzytelnosci windykowane 374 388,35 3,67%
Razem 10 206 453,19 100,00%

Obecny taczny poziom pozyczek, ktorych opdznienia w sptacie wynoszg powyzej 90 dni i pozyczek windykowanych nie
rodzi ryzyka koniecznosci ich pokrycia po okresie sptat ze Srodkéw Spétki — w przypadku strat zostang pokryte z
przychoddw wygenerowanych przez projekt.
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~Reporeczenia i pozyczki szansa na zwiekszenie finansowania zewnetrznego MSP. Instrument wsparcia
funduszy poreczeniowych i pozyczkowych w Polsce Wschodniej”

Okres budowy portfela zakonczono 23.01.2015 r. W 2020 roku umowa byta realizowana w czesci dotyczacej sptat
pozyczek.
Przychody BARR S.A. z tytutu udzielonych pozyczek wyniosty w 2020 roku 196,85 zt, narastajaco od poczatku projektu
- 121 265,03 z. Na 31.12.2020 r. aktywna bylo 1 pozyczka z zadtuzeniem 83 116,94 zt, w tym ze Srodkdéw programu
74 805,23 zt, a z wkiadu witasnego BARR SA do programu 8 311,71 zi. Umowa zostala przekazana do windykacji
sadowej.

Podziat kapitatu wg terminowosci obstugi:

Kapitat terminowy (w tym opdznienia do 30 dni) 0,00 0,00%
opo6znienia od 31 do 90 dni 0,00 0,00%
opoOznienia powyzej 90 dni 0,00 0,00%
wierzytelnosci windykowane 83 116,94 100,00%
Razem 83 116,94 100,00%

W przypadku sptat, uzyskane kwoty beda dzielone zgodnie z metrykami produktéw (dla pozyczek w kwotach powyzej
100 000 zt w proporcji 90/10). Udziat BGK w spfacie bedzie przelewany na rachunki BGK, natomiast udziat BARR SA na
rachunek bankowy Spétki. Dotychczas BARR SA nie poniosta strat / kar z tym zwigzanych.

~Fundusz Funduszy Wojewodztwa Lubelskiego”
Instrument Finansowy - Pozyczka mata oraz Pozyczka Duza

Umowa operacyjna Nr 2/RPLU/4517/2017/1V/DIF/042 z dnia 16.10.2017 r.

13 kwietnia 2019 roku zakonczyt sie okres budowy portfela w ramach zamdwienia pierwotnego.

Na 31.12.2020 r. aktywnych bylo 63 pozyczek z zadluzeniem 8 181 745,11 z, w tym ze S$rodkdéw programu
7 746 736,86 zt, a z wktadu wtasnego BARR SA do programu 435 008,25 zt.

Podziat kapitatu wg terminowosci obstugi:

Kapitat terminowy (w tym opoznienia do 30 dni) 7 958 902,47 97,28%
opo6znienia od 31 do 90 dni 73 479,15 0,90%
opdznienia powyzej 90 dni 149 363,49 1,82%
wierzytelnosci windykowane 0,00 0,00%
Razem 8 181 745,11 100,00%

Zgodnie z umowg operacyjng szkodowos$¢ zostata ustalona na poziomie 20% limitu pozyczki matej i 20% limitu
pozyczki duzej, czyli na poziomie odpowiednio 1 200 000 zt i 600 000 zt. Obecny faczny poziom pozyczek, ktérych
opoznienia w sptacie wynosza powyzej 90 dni i pozyczek windykowanych miesci sie w limicie szkodowosci.

Umowa Operacyjna Nr 2/RPLU/1218/2018/I11/DIF/114 z dnia 20.06.2018 r.

2 stycznia 2020 roku zakonczyt sie okres budowy portfela w ramach zamdwienia pierwotnego.

Spétka wykorzystata prawo opcji w ramach Pozyczki duzej i wykonata wskaznik wyptaty $srodkéw w ramach limitu
Pozyczki Duzej w 100%. Zakonczyta sie rowniez budowa portfela w ramach pozyczki matej.

Na 31.12.2020 r. aktywnych byto 82 pozyczek z zadtuzeniem 12 423 358,86 z, w tym ze $Srodkdédw programu

11 790 471,24 zt, a z wktadu wtasnego BARR SA do programu 632 887,62 zt.

Podziat kapitatu wg terminowosci obstugi:

Kapitat terminowy (w tym opoznienia do 30 dni) 12 351 574,49 99,42%
opo6znienia od 31 do 90 dni 43 613,77 0,35%
opdznienia powyzej 90 dni 28 170,60 0,23%
wierzytelnosci windykowane 0,00 0,00%
Razem 12 423 358,86 100,00%
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Zgodnie z umowg operacyjng szkodowos$¢ zostata ustalona na poziomie 20% limitu pozyczki matej i 20% limitu
pozyczki duzej, czyli na poziomie odpowiednio 1 600 000 zt i 800 000 zt. Obecny taczny poziom pozyczek, ktdérych
opoznienia w sptacie wynosza powyzej 90 dni i pozyczek windykowanych miesci sie w limicie szkodowosci.

Umowa Operacyjna Nr 2/RPLU/3619/2019/I11/DIF/203 z dnia 17.09.2019 r.

W dniu 17.09.2019 r. BARR SA podpisata trzecia umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na
wdrazanie Instrumentu Finansowego — Pozyczka Mata oraz Pozyczka Duza finansowanego ze s$rodkow Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Warto$¢ wsparcia wynosi 14 000 000 zt, w tym
8 400 000 zt na Pozyczke Duzg oraz 5 600 000 zt na Pozyczke Mata. BARR SA skorzystat z Prawa Opcji w zakresie
pozyczki Duzej (06.2020 r.) oraz w zakresie pozyczki matej (09.2020 r.)

W 2020 r. BARR SA podpisata 117 umoéw na faczng kwote 21 796 640 zt, w tym 19 umoéw Pozyczek Duzych na kwote
11 514 600 zt i 98 umow Pozyczek Matych na taczng kwote 10 282 040 zt.

Na 31.12.2020 r. aktywnych bylo 123 pozyczki z zadluzeniem 23 724 983,05 z, w tym ze S$rodkéw programu
22 530 725,24 zt, a z wktadu wtasnego BARR SA do programu 1 194 257,81 zt.

Podziat kapitatu wg terminowosci obstugi:

Kapitat terminowy (w tym opoznienia do 30 dni) 23 706 389,89 99,92%
opo6znienia od 31 do 90 dni 15 513,04 0,07%
opdznienia powyzej 90 dni 3 080,12 0,01%
wierzytelnosci windykowane 0,00 0,00%
Razem 23 724 983,05 100,00%

Zgodnie z umowg operacyjng szkodowos$¢ zostata ustalona na poziomie 20% limitu pozyczki matej i 20% limitu
pozyczki duzej, czyli na poziomie odpowiednio 1 120 000 zti 1 680 000 zi.

Umowa Operacyjna Nr 2/RPLU/3619/2019/1V/DIF/204 z dnia 17.09.2019 r.

W dniu 17.09.2019 r. Fundacja ,Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci” jako Lider Konsorcjum podpisata wspdlnie z
BARR S.A. (czionkiem Konsorcjum) umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na wdrazanie
Instrumentu Finansowego — Pozyczka Mata oraz Pozyczka Duza finansowanego ze $rodkdéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Wartos$¢ wsparcia wynosi 10 000 000 zt, w tym 6 000 000
zt na Pozyczke Duzg oraz 4 000 000 zt na Pozyczke Mata. W zwigzku z realizacja Umowy Operacyjnej Fundacja PCP
skorzystata z prawa opcji w zakresie pozyczki Duzej i pozyczki Matej. Szczegotowe obowigzki stron i podziat zadan w
ramach umowy konsorcjum reguluje umowa z 13.09.2019r.

W 2020 r. BARR SA podpisata 18 uméw na taczng kwote 4 627 727 zt, w tym 4 umowy na Pozyczke Duzg na taczng
kwote 2 450 000 zti 14 Umoéw Pozyczek Matych na faczng kwote 2 177 727 zi.

Zgodnie z umowg operacyjng szkodowos$¢ zostata ustalona na poziomie 20% limitu pozyczki matej i 20% limitu
pozyczki duzej, czyli na poziomie odpowiednio 800 000 zt i 1 200 000 zi. Na 31.12.2020 r. aktywnych byio
19 pozyczek.

Instrument Finansowy - Mikropozyczka 9.3 oraz Mikropozyczka 10.2

Umowa Nr 2/RPLU/4318/2018/1/DPE/107 - Mikropozyczka 9.3 i Nr 2/RPLU/4318/2018/1/DPE/108 - Mikropozyczka
10.2

Zgodnie z pierwotng umowg operacyjng maksymalna kwota na Jednostkowe Pozyczki wynosita 15 036 900,37 zt
wkiadu Funduszu Funduszy. W 2020 roku zrezygnowano z wdrazania instrumentow finansowych w ramach Dziatania
10.2 Programy typu outplacement, czego efektem bylo zawarcie w czerwcu 2020 roku aneksu nr 4 do umowy
operacyjnej i wycofanie Wktadu Programu Dziatania 10.2 z Funduszu Funduszy, a takze wycofanie przez MFF Limitu
Mikropozyczki 10.2 z Instrumentu Finansowego Mikropozyczka 10.2.

Dodatkowo w lutym 2021 r. podpisano Aneks nr 6 do umowy operacyjnej w zakresie obnizenia kwoty Wktadu
Funduszu Funduszy do wysokosci 4 075 000 zt. BARR SA zobowigzana jest do udzielenia min. 48 umow pozyczek,
ktore utworza co najmniej 61 miejsc pracy.

W 2020 r. udzielono 10 umoéw na taczng kwote 729 000 zt. Okres budowy portfela uptywa 31.12.2022r.

Na 31.12.2020 r. aktywnych bylo 31 pozyczek z zadluzeniem 1 947 058,40 zf, w tym ze S$rodkdéw programu
1 849 705,40 zt, a z wktadu wiasnego BARR SA do programu 97 353,00 zt.
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Podziat kapitatu wg terminowosci obstugi:

Kapitat terminowy (w tym opoznienia do 30 dni) 1942 363,20 99,76%
opo6znienia od 31 do 90 dni 2 947,00 0,15%
opoOznienia powyzej 90 dni 1 748,20 0,09%
wierzytelnosci windykowane 0,00 0,00%
Razem 1 947 058,40 100,00%

Zgodnie z umowa operacyjng szkodowos$¢ zostata ustalona na poziomie 20% wktadu FF. Obecny taczny poziom
pozyczek, ktérych opdznienia w sptacie wynoszg powyzej 90 dni i pozyczek windykowanych miesci sie w limicie
szkodowosci.

Instrument Finansowy - Pozyczka Plynnosciowa
Umowa Nr 2/RPPK/6820/2020/1/DIF/305

W dniu 13.07.2020 r. BARR SA podpisata umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na wdrazanie
Instrumentu Finansowego — Pozyczka Ptynnosciowa finansowanego ze $rodkow Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020. Warto$¢ wsparcia wynosita 12 000 000 zt. Okres budowy portfela
ustalono na 31.12.2020 r. BGK zaproponowat Posrednikom Finansowym, w tym BARR SA wydtuzenie okresu budowy
portfela do 30.06.2021 r. W dniu 23.12.2020 r. podpisano Aneks Nr 1 w zakresie wydtuzenia okresu budowy portfela
do 31.01.2021 r.

W 2020 r. BARR SA podpisata 37 umow na taczng kwote 11 096 460 zt (w catosci z wkiadu projektu). Na 31.01.2021 r.
wykorzystano petny limit pozyczki.

Na 31.12.2020 r. aktywnych byto 37 pozyczek z zadtuzeniem 11 093 345,42 zt.

Podziat kapitatu wg terminowosci obstugi:

Kapitat terminowy (w tym opoznienia do 30 dni) 11 093 345,42 100,00%
opo6znienia od 31 do 90 dni 0,00 0,00%
opo6znienia powyzej 90 dni 0,00 0,00%
wierzytelnosci windykowane 0,00 0,00%
Razem 11 093 345,42 100,00%

Zgodnie z umowaq operacyjng szkodowos$¢ zostata ustalona na poziomie nie wiecej niz 25% wyptaconego limitu
pozyczki, tj. 3 000 000 zi.

Instrument Finansowy - Pozyczka Plynnosciowa POIR
Umowa Nr 2/POIR/11420/2020/111/DIF/334

W dniu 01.10.2020 r. BARR SA (jako Lider) w konsorcjum z Agencjg Rozwoju Regionalnego ,MARR SA” podpisata
umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na wdrazanie na terenie wojewddztwa lubelskiego
Instrumentu Finansowego - Pozyczka Ptynnosciowa POIR finansowanego ze $rodkéw Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj 2014-2020. Wartos¢ wsparcia wynosita 20 000 000 zi. Okres budowy portfela ustalono na
31.12.2020 r. BGK zaproponowat Posrednikom Finansowym, w tym BARR SA wydtuzenie okresu budowy portfela do
31.01.2021 r. - stosowny Aneks podpisano 18.12.2020 r.

W 2020 r. BARR SA podpisata 15 uméw na taczng kwote 4 148 000 zt (w catosci z wkiadu projektu), a tacznie z
pozyczkami udzielonymi przez Agencje MARR SA 21 umow na kwote 5 559 222 zt, Do 31.01.2021 r. podpisano umowy
na taczng kwote limitu pozyczki.

Na 31.12.2020 r. aktywnych byto 21 pozyczek z zadtuzeniem 3 559 222 zt (w tym sa pozyczki udzielone przez Agencje
MARR SA, a wyptacone przez BARR SA jako lidera konsorcjum).

Umowa Nr 2/POIR/11420/2020/VIII/DIF/332

W dniu 01.10.2020 r. BARR SA (jako czionek) w konsorcjum z Agencjg Rozwoju Regionalnego ,MARR SA” podpisata
umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie na wdrazanie na terenie wojewddztwa podkarpackiego i
$wietokrzyskiego Instrumentu Finansowego - Pozyczka Plynnosciowa POIR finansowanego ze $rodkéw Programu
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Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020. Warto$¢ wsparcia wynosita 40 000 000 zt. Okres budowy portfela
ustalono na 31.12.2020 r. BGK zaproponowat Posrednikom Finansowym, w tym ARR ,MARR” SA wydtuzenie okresu
budowy portfela do 31.01.2021 r.

W 2020 r. BARR SA podpisata 6 uméw na fgczng kwote 10 000 000 zt (w catosci z wktadu projektu). Do 31.01.2021 r.
podpisano umowy na faczng kwote limitu pozyczki. Srodki wyptacane sg z rachunkdéw bankowych prowadzonych przez
Lidera Konsorcjum, ktéry prowadzi réwniez rozliczenie sptat.

Pozyczki ze srodkéw wilasnych:

Na 31.12.2020 r. aktywnych byto 16 pozyczek z tacznym zadtuzeniem kapitalowym 715 226,83 zt. Podziat kapitatu wg
terminowosci obstugi:

Kapitat terminowy (w tym op6znienia do 30 dni) 517 708,85 72,38%
opo6znienia od 31 do 90 dni 4 973,22 0,70%
opdznienia powyzej 90 dni 19 307,30 2,70%
wierzytelnosci windykowane 173 237,46 24,22%
Razem 715 226,83 100,00%

Przychody z tytutu dziatalnosci pozyczkowej w 2020 r. (prowizje i odsetki od pozyczek z wszystkich projektow)
wyniosty 966 078,74 zt. Dodatkowo od $rodkéw przeznaczonych na pozyczki generowane sg przychody finansowe z
tytutu lokat lub oprocentowanych rachunkéw, ktére w 2020 roku wyniosty tacznie 78 655,72 zit.

taczna kwota przychodéw podatkowych od pozyczek ze $rodkéw wojewoddztwa lubelskiego (RPO WL 07-13) (odsetki
od pozyczek, prowizje, lokaty) za 2020 r. wyniosta 280 248,24 zt, co po pomniejszeniu o zaptacony podatek w kwocie
53 247,00 zt daje kwote 227 001,24 zt - zwieksza Fundusz Dokapitalizowania RPO WL w ramach Funduszy
Specjalnych.

taczna kwota przychodow od $rodkéw programu po pomniejszeniu o podatek dochodowy od poczatku realizacji
Projektu wyniosta 4 030 019,34 zt, koszty zarzadzania narastajgco 3 622 225,47 zt.

Fundusz Poreczeniowy BARR S.A.

Fundusz Poreczeniowy BARR S.A. funkcjonuje od 1994 roku i $wiadczy ustugi poreczen kredytowych i kontraktowych.
Od 2014 Fundusz nie udzielit Zzadnego poreczenie sptaty kredytu - zaden wniosek o takie poreczenie do Funduszu nie
wptynat. Od marca 2015 roku Fundusz $wiadczy réwniez ustugi poreczen kontraktowych.

Kapitat Funduszu Poreczeniowego na koniec 2020 roku wynosit 3 500 000,00 zt.

Poreczenia kontraktowe

W 2020 roku (stan na 31.12.2020 r.) udzielono poreczen na taczng kwote 57 698 728,70 zi.

taczne zaangazowanie BARR S.A. z tytutu udzielonych poreczen na dzien 31.12.2020 r. wynosito 67 489 814,79 zt.
Spétka do 31.12.2020 r. wyptacita z tytutu udzielonych poreczen sume 85 717,08 zt (8 poreczen) w tym w 2020 r.
64 739,18 zt (5 poreczen). Dotychczas udato sie odzyskaé sume 67 967,90 zt (7 poreczen), w stosunku do pozostatej
kwoty tj. 17 739,18 zt podpisana zostata umowa ugody - naleznos¢ jest sptacana w miesiecznych ratach. Ze wzgledu
na otrzymane dwa wezwania do zaptaty utworzona zostata rezerwa w tacznej kwocie 492 417,18 zt na ewentualng
(klienci negujg zasadno$c¢ roszczenia) wyptate z tytutu udzielonych poreczen.

Osrodek Doradztwa i Szkolen

Zadaniem Osrodka Doradztwa i Szkolen jest upowszechnienie wiedzy poprzez organizowanie szkolen, kurséw (otwarte
i zamkniete). Osrodek jest placdwka ksztatcenia ustawicznego, wpisang do ewidencji Starosty Powiatu Bitgorajskiego
oraz posiada wpis do rejestru instytucji szkoleniowych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie (aktualizowany
corocznie).

ODS od 1.03.2017r. po co rocznej pozytywnej akredytacji ustug szkoleniowych jest Akademia Edukacyjng VCC oraz
partnerem egzaminacyjnym Fundacji VCC w zakresie kompetencji cyfrowych. Uzyskana akredytacja Akademii
Edukacyjnej VCC pozwolita na wpis do Bazy Ustug Rozwojowych dofinansowanych z EFS.

W 2020 roku ODiSz zorganizowat spotkania, szkolenia i konferencje z zakresu:
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Jak zatozy¢ i prowadzi¢ wiasng firme -gr.4 (mato zaawansowana)

Jak zatozy¢ i prowadzi¢ wiasng firme - gr.3 (mato zaawansowana)

Specjalista ds. sprzedazy internetowej z Certyfikatem ECDL (BASE)” - PO WER
Kasjer z Certyfikatem ECDL (BASE)” PO WER

Kasjer z Certyfikatem ECDL (BASE)” RPO WL

Jezyk angielski dla $redniozaawansowanych

Jezyk angielski dla zaawansowanych

Jezyk angielski dla poczatkujacych

Jezyk angielski dla $redniozaawansowanych (licealisci)

10 ,Kucharz z elementami przygotowania positkow typu fast food” z egzaminem czeladniczym
11. ,Cukiernik” z egzaminem czeladniczym

VRN hWME

Osrodek Doradztwa i Szkolen realizuje rowniez nastepujace projekty wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej:

1. ,Bilgoraj wzmacnia kompetencje ICT”

Projekt realizowany na podstawie umowy dofinansowania nr: 61/RPLU.12.03.00-06-0295/15-00 w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 wspétfinansowanego ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego- otrzymana kwota dofinansowania to 264 875,00zt.

Termin realizacji: 1 styczen 2017r. do 31 grudzieh 2019r. — zakoriczony i rozliczony w 2020 roku, zatozone wskazniki
zostaty osiggniete.

2. ,Rozwéj przedsiebiorczosci BARRdzo dobrym sposobem na zwiekszenie aktywnosci zawodowej
mieszkancoéw Lubelszczyzny”

Projekt nr RPLU.09.03.00-06-0037/16, otrzymana kwota dofinansowania to 2.542.145,15PLN; termin realizacji: od

1.03.2017r. do 31.12.2019r. - zakonczony i rozliczony w 2020 roku, zatozone wskazniki zostaty osiggniete.

3. ,Rozw0j przedsiebiorczoéci BARRdzo dobrym sposobem na zwiekszenie aktywnosci zawodowej
mieszkancow Lubelszczyzny 2"

Projekt nr RPLU.09.03.00-06-0149/18; otrzymana kwota dofinansowania to 3 512 129,67 zi; termin realizacji: od

1.07.2019r. do 30.04.2022r.

Z uwagi na duze zainteresowanie dotacjami na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej BARR SA wystapita do Instytucji

Zarzadzajacej - Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie o zwiekszenie liczby oséb ktdérym przyznano dotacje (tak aby

zwiekszy¢ rozwdj przedsiebiorczosci i wykorzystaé powstate oszczednos$ci w projekcie). Tak wiec po zmianie projekt

skierowany jest do 74 oséb w wieku 30+ zamierzajacych rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarcza zamieszkatych na terenie
wojewddztwa lubelskiego, ktore nie prowadzity dziatalnosci gospodarczej lub wykonywaty wolne zawody w przeciggu
ostatnich 12 m-cy przed przystgpieniem do projektu.

Celem projektu jest utworzenie 81 miejsc pracy (67 samozatrudnienie / 14 dodatkowe miejsca pracy).

W ramach projektu Uczestnikom / Uczestniczkom Projektu Spotka oferuje:

1. Bezzwrotne wsparcie szkoleniowe (grupowe) z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

2. Doradztwo indywidualne dostosowane do potrzeb Uczestnikow Projektu w zakresie zaktadania
i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej a przede wszystkim nakierowane na przygotowanie
wnioskow/biznes planéw przy ubieganiu sie o wsparcie finansowe.

3. Wsparcie finansowe dotacja na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej dla min. 67 uczestnikéw projektu — wsparcie
finansowe (dotacja na rozpoczecie dziatalnosci) otrzymato juz 39 osdb.

4. Finansowe wsparcie pomostowe na pokrycie niezbednych optat zwigzanych z prowadzong dziat. gosp. w formie
pomocy finansowej - finansowe wsparcie pomostowe (na okres pierwszych 12 m-cy prowadzenia dziatalnosci)
otrzymato juz 39 osdb.

Czes¢ zadan juz zostata zrealizowana zgodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie:

1. Rekrutacja Kandydatow do projektu odbywata sie w trzech rundach:

I runda IV kw. 2019r. - zakonczona - zrekrutowano 24 osoby na 71 osdéb zainteresowanych udziatem w

projekcie
II runda I kw. 2020r. - zakonczona - zrekrutowano 24 osoby na 69 osdb zainteresowanych udziatem w
projekcie
III runda IV kw. 2020r. - zakonczona - zrekrutowano 26 o0sdb na 95 0s6b zainteresowanych udziatem w
projekcie

2.  Wsparcie szkoleniowo - doradcze otrzymato 76 oséb.
3. Wsparcie finansowe (dotacja na rozpoczecie dziatalnosci i finansowe wsparcie pomostowe otrzymato 39 osdb.
Obecnie trwa ocena 31 ztozonych wnioskéw o otrzymanie wsparcia.
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Ponadto BARR S.A. ziozyta kolejny wniosek o dofinansowanie projektu wspierajacego rozwoj przedsiebiorczosci.
Alokacja na sfinansowanie zaplanowanych dziatan wynosi 11 262 675,60 PLN, na wojewodztwo lubelskie.

.Specjalistyczne doradztwo na rzecz rozwoju lubelskiego sektora MSP”

Projekt nr RPLU.03.04.00-06-0001/19; otrzymana kwota dofinansowania to 866 043,75 zi; termin realizacji: od
1.01.2020r. do 30.06.2021r.
Umowa o dofinansowanie na realizacje projektu zostata podpisana 10 grudnia 2019 roku. Zatozeniem projektu jest
wyszkolenie kadry BARR S.A. i podniesienie jej kwalifikacji do poziomu zapewniajacego profesjonalne $wiadczenie
prorozwojowych ustug doradczych o charakterze specjalistycznym dla MSP z terenu wojewddztwa lubelskiego.
Od lipca 2020 roku odbywajg sie szkolenia dla pracownikéw BARR S.A. w 5 blokach tematycznych:

e wejscie na nowe rynki, opracowanie strategii rozwoju firmy, polityki inwestycyjnej,

e pozyskania partnerdw technologicznych i biznesowych,

e  zarzadzanie jakosciq,

e wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych, w tym audyt / optymalizacja kosztéw i proceséw,

e monitorowanie wdrazania technologii lub realizacji umowy oraz innych aspektow pomocy powdrozeniowej.

Ze wzgledu na epidemie COVID-19 zrezygnowano z organizacji w listopadzie 2020 roku III edycji konkursu
Bilgorajskie Sita Przedsiebiorczosci - konkursu majgcego na celu szeroko rozumiang promocje gospodarczg firm,
przedsiebiorstw oraz rolnikow dziatajacych na terenie powiatu bitgorajskiego, a poprzez to réwniez ksztattowanie
pozytywnego wizerunku wojewddztwa lubelskiego i regionu bitgorajskiego jako dogodnego obszaru do prowadzenia i
rozwijania dziatalnosci gospodarczej.

Centrum Informacji i Obstugi Biznesu / Punkt Konsultacyjny

Centrum Informacji i Obstugi Biznesu oferuje bezpfatne ustugi informacyjne gtéwnie dla oséb planujacych rozpoczecie i
rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz udziela w szczegdlnosci informacji nt. mozliwosci uzyskania dofinansowania na
rozpoczecie lub rozwéj dziatalnosci gospodarczej.

Zarzadzanie przez jakosc¢

Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. posiada wdrozony i stosowany System Zarzadzania Jakoscig (SZJ).
SZ] jest wdrazany i stosowany ale nie certyfikowany przez zewnetrznych audytoréw.

W ramach projektu ,Specjalistyczne doradztwo na rzecz rozwoju lubelskiego sektora MSP” BARR S.A. wdrozy w roku
2021 nowe standardy $wiadczenia ustug.

Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Gtownymi ryzykami zwigzanymi z prowadzong przez Spoétke dziatalnoscig sa ryzyka dotyczace dziatalnosci Funduszu
Pozyczkowego oraz Funduszu Poreczeniowego. W przypadku udzielania pozyczek gtdwnym ryzykiem dla Spotki sg
pozyczki, w przypadku ktorych brak jest mozliwosci skutecznej windykacji naleznosci, ktérych suma wykracza ponad
ustalone w umowach z poszczegdélnymi instytucjami poziomami szkodowosci. Ryzyko stanowig réwniez ewentualne
kary umowne przewidziane w umowach operacyjnych zawartych z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z tytutu
nieosiggniecia wskaznikow zatozonych w tych umowach. W zakresie dziatalnosci Funduszu Poreczeniowego
najwiekszym ryzykiem ze wzgledu na ich charakter obarczone sa poreczenia nalezytego wykonania umowy i wynikaja
przede wszystkim z kar umownych z tytutu niewykonania robét budowlanych przez wykonawce w terminie umownym
oraz w drugiej kolejnosci z tytutu rozwigzania umowy przez zamawiajgcego z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy.
W celu ograniczenia wystapienia ryzyka w umowach z klientami stosowane sg zabezpieczenia na majatku, poreczenia
0s0b trzecich i inne formy zabezpieczen zgodne z obowigzujacymi regulaminami.
Uchwatg Zarzadu nr 18/2019 z 27.09.2019r. wprowadzone zostaty procedury oceny ryzyka w Funduszu Pozyczkowym i
Funduszu Poreczeniowym. Ocena ryzyka w Funduszu Poreczeniowym i Funduszu Pozyczkowym BARR S.A. majg na
celu:
1. wskazanie gtdwnych ryzyk, ktdrych ziszczenie sie moze powodowac negatywne konsekwencje dla funkcjonowania
Spotki,
2. wskazanie dziatan, jakie nalezy podja¢ aby zminimalizowa¢ ziszczenie sie tych ryzyk,
3. okreslenie zasad zabezpieczenia $rodkow finansowych na pokrycie potencjalnych strat.

Bilgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg
ul. Kosciuszki 65; 23 - 400 Bitgoraj w Bitgoraju, ul. Kosciuszki 65, 23 - 400 Bitgoraj wpisana do rejestru
tel. 84 686 53 93; 604 564 148 przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
www.barr.org.pl; e-mail: biuro@barr.org.pl Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000029538; REGON: 950173239 NIP: 918-00-10-647, kapitat
zaktadowy 552 400,00 zt.



BARR S.A.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Analizujac rok 2020 dziatalnosci Spétki nalezy stwierdzi¢, ze negatywny wptyw pandemii COVID-19 na gospodarke
$wiatowg i krajowg nie odbit sie negatywnie w roku 2020 na Spodlce. Nie doszto, jak zaktadano w sprawozdaniu za 2019
rok, do czasowego obnizenia przychoddw z dziatalnosci Spétki, na co wptyw miato przede wszystkim skierowanie na
rynek duzych srodkéw finansowych zwrotnych na ratowanie przedsiebiorstw, ktérych dystrybutorem byta rowniez
Spétka. Nie zanotowano réwniez zmniejszenia wysokosci przychodéw z dziatalnosci Funduszu Poreczeniowego. W
przypadku Funduszu Poreczeniowego w 2021 roku istnieje ryzyko zmniejszenia przychodow zwigzane ze zmniejszeniem
srodkéw finansowych, ktére jednostki administracji publicznej bedg mogly przeznaczy¢é na inwestycje, co bedzie
spowodowane zmniejszeniem dochoddw budzetowych tych jednostek. Biorac jednak pod uwage polityke rzadu RP i Unii
Europejskiej, polegajaca na przeznaczeniu czesci srodkéw finansowych na dofinansowanie inwestycji publicznych, takie
ryzyko nalezy uzna¢ za mate. Srodkiem zaradczym w przypadku istotnego zmniejszenia przychoddw z tytutu prowizji za
udzielane poreczenia bedzie rozszerzenie przez Spétke swojej dziatalnosci o kolejne wojewddztwa.

W przypadku Funduszu Pozyczkowego ryzyko dla funkcjonowania Spétki w 2021 roku wigze sie gtéwnie z dwoma
sytuacjami:

e zmniejszeniem zainteresowania pozyczkami inwestycyjnymi,

e przyznaniem 6 miesiecznych wakacji kredytowych dla pozyczek juz obstugiwanych finansowo i dodatkowej 6

miesiecznej karencji w sptacie dla pozyczek w okresie karencji

Biorac pod uwage doswiadczenia z roku 2020 wystgpienie pierwszej przestanki nalezy uzna¢ za mato realne.
Zainteresowanie wsrdd przedsiebiorstw ,tanim” finansowaniem zwrotnym jest tak duze, ze ryzyko braku sprzedazy
produktow na dotychczasowych zasadach jest bardzo niskie. Ryzykiem w 2021 roku, ktdére moze spowodowac
zmniejszenie przychoddéw Spétki z tytutu sprzedazy pozyczek (optaty za zarzadzanie) moze by¢ brak Srodkéw
finansowych przeznaczonych przez rzad RP lub Unie Europejska na instrumenty zwrotne lub inny niz dotychczas sposob
ich dystrybuowania. Biorac pod uwage planowane s$rodki finansowe na instrumenty zwrotne w ramach Krajowego Planu
Odbudowy (pochodzace z UE) mozna uznac to ryzyko za niskie. Niestety uruchomienie $rodkdw UE na instrumenty
zwrotne w ramach okresu programowania 2021 - 2027 w tym roku nalezy uzna¢ za mato realne. Na dzien dzisiejszy
ryzyko dla Spoétki stanowi natomiast ewentualna zmiana sposobu dystrybuowania przedmiotowych $rodkdéw poprzez
przekazanie tych srodkéw do dystrybucji przez podmioty kontrolowane przez Skarb Panstwa lub banki komercyjne,
przez co dostep do tych srodkéw przez Fundusze Pozyczkowe zostanie bardzo mocno ograniczony. Poziom tego ryzyka
nalezy oszacowac jako $redni. Istnieje réwniez ryzyko, ze cze$¢ z firm, ktérym udzielono wakacji kredytowych lub
dodatkowej karencji w sptacie ogtosi upadtos¢ a windykacja z zabezpieczen moze by¢ utrudniona, co w dtuzszym okresie
czasowym (na koniec okresu sptaty) bedzie powodowato ryzyko przekroczenia putapu szkodowosci.

Sytuacja kadrowa Spoftki

W 2020 roku Spoétka zatrudniata 12 osdéb. Jednoosobowy Zarzad Spétki sprawuje, powotany przez WZ
w 2017 roku na czteroletnig kadencje, na podstawie uchwaty nr 17/2017 Mateusz Bury.

0Od 28.06.2019 r. Rada Nadzorcza Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. pracuje w sktadzie:

Roman Zuk - przewodniczacy
Wojciech Dziduch — wiceprzewodniczacy
Mirostaw Sitarz - sekretarz

Henryk Oziebto

Konrad Czarnomski

Stefan Grodzki

Beata Ostrowska - Strzatka
Renata Grelak

YVVVYVYVYYVYYVYYVY

W 2020 roku utworzona zostata Filia BARR S.A. w Tarnobrzegu i placéwka w Kielcach.

Kapitaty i fundusze Spotki

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 552 400 zt i dzieli sie na 1381 akcji o wartosci nominalnej 400 zt kazda.
Akcjonariuszami BARR S.A. sa:

1. Miasto Bitgoraj - posiada 1025 akgcji

2. Gmina Bitgoraj - posiada 20 akcji

3. Powiat Bitgoraj - posiada 81 akcji

4. AMBRA S.A. - posiada 70 akcji

5. Fundacja FLZB - posiada 10 akgcji

6. SM LADA - posiada 15 akcji

7. Henryk Oziebto - posiada 65 akcji

8. Stefan Grodzki - posiada 25 akgcji
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9. Irena Gadaj - posiada 20 akcji
10. Andrzej Wasag - posiada 10 akgji
11. Halina Maciocha - posiada 10 akgji
12. Renata tokaj - posiada 10 akgcji
13. Renata Krasa - posiada 10 akcji
14. Mariusz Kowalczuk - posiada 10 akgcji

Kapitat zapasowy Spoétki na koniec 2020 roku wynosi 466 451,79 zt.

Kapitat rezerwowy na koniec 2020 roku wynosi 6 860 000,00 zt w tym;
- Fundusz Poreczeniowy dysponuje kwotg 3 500 000 zt
- Fundusz Pozyczkowy dysponuje kwotg 3 360 000 zt

Stan Funduszy Specjalnych na koniec 2020 roku wynosi 80 084 632,61 zt, w tym:
- Fundusz Dokapitalizowania RPO - 12 830 730,13 z

- Fundusz Dokapitalizowania PO RPW- 74 805,23 zt

- Fundusz Dokapitalizowania RPLU - 7 746 736,84 zt

- Fundusz Dokapitalizowania RPLU2- 11 790 471,32 zt

- Fundusz Dokapitalizowania RPLU3- 27 067 680,24 zt

- Fundusz Dokapitalizowania RPLU 9.3 - 3 577 323,43 zt

- Fundusz Dokapitalizowania Poz. Ptynnosciowa- 11 996 885,42 zt

- Fundusz Dokapitalizowania POIR- 5 000 000,00

BARR S.A. posiada 150 udziatdw (20%) w Bitgorajskim Centrum Obstugi Inwestora Spdtka z o0.0. Celem dziatalnosci
Spotki jako instytucji otoczenia biznesu jest w szczegdlnosci promocja gospodarcza Gminy Miasto Bitgoraj i Gminy
Bitgoraj, pozyskiwanie nowych inwestoréw oraz dziatalno$¢ doradcza i promocyjna na rzecz rozwoju Gminy Miasto
Bitgoraj i Gminy Bitgoraj. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 75 000,00 zt. Od 29 grudnia 2020 roku ydziaty w Spdtce
posiadaja:

1)  GMINA BILGORAJ - 600 udziatow o tacznej wartosci nominalnej 60 000,00 zt

2) BILGORAJSKA AGENCIJA ROZWOJU REGIONALNEGO SPOLKA AKCYINA - 150 udziatéw o tacznej wartosci

nominalnej 15 000,00 zi.

Whnioski i zarys kierunkow dziatalnosci Spoftki:

1. W 2020 roku BARR S..A. uzyskata przychdd ze sprzedazy w wysokosci 7 410 008,72 zt (w ubiegtym roku —
4 752 958,79 zt), i wypracowata zysk netto w kwocie 1 899 046,02 zt (w poprzednim roku - 1 612 832,25 zi).

2. Rok 2020, pomimo negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na gospodarke krajowa i $wiatowg, byt bardzo
dobrym rokiem dla Spétki. Spétka skupita swoja dziatalno$¢ przede wszystkim na projektach pozyczkowych, na
rozwoju systemu poreczen oraz na realizacji dwdch projektéow wspétfinansowanych ze srodkéw RPO WL 2014 -
2020 w ramach dziatania 9.3 i 3.4.

3. BARR S.A. jest jednym z pieciu Posrednikow Finansowych, ktorzy na terenie wojewodztwa lubelskiego udzielajg
pozyczek preferencyjnych na rozwéj MSP ze érodkéw RPO WL 2014 — 2020 oraz jedynym, ktéry posiada produkt
- mikropozyczka 9.3 na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

4. W latach kolejnych Spotka zamierza systematycznie rozwijac¢ dziatalnos$¢ poreczeniowa. Gtownym celem pozostaje
dokapitalizowanie Funduszu Poreczeniowego oraz podziat ryzyka.

5. Na dzien ztozenia sprawozdania brak jest zagrozenia niewywigzania sie z obowigzkow wynikajacych z projektu
Dokapitalizowanie Funduszu Pozyczkowego BARR SA w okresie jego trwatosci oraz z prawa opcji w ramach umoéw
operacyjnych Nr 2/RPLU/3619/2019/111/DIF/203 i 204 oraz umowy nr 2/RPLU/4318/2018/1/DPE/107 -
Mikropozyczka 9.3 (biorac pod uwage tempo budowy portfela na dzien ztozenia sprawozdania).

6. 5 listopada 2020 roku Zarzad Wojewoddztwa Lubelskiego uchwata nr CCIV/3739/2020 przyjat dokument
,Strategia wyjscia z instrumentow inZynierii finansowej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007 - 2013”. Konsekwencjq tego jest to, ze LAWP nie przystapi do negocjacji
nowej umowy w sprawie wdrazania instrumentow finansowych w ramach projektu Dokapitalizowanie Funduszu
Pozyczkowego BARR SA po zakonczeniu okresu trwatosci. Zgodnie z trescig w/w uchwaty, z dniem 1 stycznia
2022 roku (w przypadku BARR S.A.) uruchomiona zostanie procedura wycofywania srodkdéw przekazanych BARR
S.A. w ramach RPO WL 2007 - 2013, ktore bedg stopniowo, w miare uwalniania sie zaangazowanego kapitatu
zwracane na rachunek bankowy ZWL.
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7. Strategia wyjscia z instrumentéw inzynierii finansowej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007 - 2013 stanowi, ze $rodki zwrdcone z instrumentdw inzynierii finansowej
w ramach RPO WL 2007 - 2013 zostang przeznaczone na wsparcie zwrotne podmiotdw z sektora MSP a zarzadzat
nimi bedzie powotany w grudniu 2020 roku przez Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego Lubelski Regionalny Fundusz
Rozwoju (LRFR). Jednoczesnie ZWL postanowit w Strategii realizowac¢ dziatania przy zastosowaniu najlepszych
praktyk i dotychczasowych doswiadczen, uwzgledniajac zbudowany dotychczas potencjat organizacyjno -
finansowy w regionie, co daje nadzieje na udziat posrednikdw finansowych we wdrazaniu tych $srodkéw w latach
przysztych.

8. Duzy wptyw na kierunki rozwoju Spotki bedzie miat nowy okres programowania 2021 - 2027 i podziat $rodkdéw
pomiedzy poszczegodlne priorytety. Niemniej jednak biorac pod uwage stan negocjacyjny nowego budzetu UE i
sytuacje zwigzang z pandemig koronawirusa, ktéra bedzie miata wplyw na tempo tych negocjacji i poziom
budzetu, nalezy spodziewal sie wdrazania nowego budzetu dopiero w roku 2022. Na dalszy rozwdj w
szczeg6lnosci Funduszu Pozyczkowego bedzie miat wptyw poziom $rodkdédw europejskich przeznaczonych na
instrumenty zwrotne i sposob ich dystrybucji oraz w okresie ,przejsciowym” (2020 - 2022) sposdb powtdrnego
wykorzystana $rodkéw z biezacych instrumentéw wsparcia dla MSP. Projekty pozyczkowe sa dla Spétki wazne ze
wzgledu na ich dluga pespektywe czasowg realizacji oraz ze wzgledu na fakt, ze brak dostepu do zrédet
finansowania jest najwazniejszym problemem, z ktérym borykajg sie przedsiebiorcy.

9. W 2021 roku Spoétka planuje w szczegélnosci:

e Realizacje projektu pt. ,Specjalistyczne doradztwo na rzecz rozwoju lubelskiego sektora MSP” w ramach
dziatania 3.4 Dostosowanie oferty IOB do potrzeb rynku RPO WL 2014 - 2020

e Realizacje projektu ,Rozwdj przedsiebiorczosci BARRdzo dobrym sposobem na zwiekszenie aktywnosci
zawodowej mieszkancéw Lubelszczyzny 2”

e Realizacje umdw operacyjnych zawartych z BGK w Warszawie na wdrazanie Instrumentéw Finansowych
- Pozyczka Mata i Pozyczka Duza oraz Mikropozyczka 9.3

e Realizacje umowy operacyjnej na wdrazanie instrumentu finansowego Pozyczka na Rozwdj Turystyki,

e Realizacje umowy zawartej pomiedzy BARR a LAWP na dot. projektu ,Dokapitalizowanie Funduszu
Pozyczkowego BARR S.A.”

e Udzielanie poreczen zaptaty wadium, nalezytego wykonania umowy, rekojmi i/lub gwarancji jakosci,
rozliczenia zaliczki

e  Wykonanie remontu budynku BARR S.A.

e Organizacje III edycji konkursu ,Bitgorajskie Sita Przedsiebiorczosci”

10. We wrzesniu 2020 roku Spoétka otrzymata Honorowy tytut ,Przyjaciel rzemiosta lubelskiego” nadany przez Zarzad
Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie.

11. Wypracowana w latach 1994-2020 pozycja, zdobyte doswiadczenie, realizacja statych ustug, ktérych skala ulega
systematycznemu rozwojowi (szkolenia, pozyczki, poreczenia) oraz okresowa realizacja projektéw
dofinansowanych ze $rodkéw UE, zapewniona na czas nieokreslony stabilno$¢ siedziby Spoétki, zgromadzenie
wyposazenia niezbednego do biezacego funkcjonowania pozwalaja na stwierdzenie, ze w roku 2021, poza
skutkami dla gospodarki wywotanymi pandemig koronawirusa, nie ma innych istotnych zagrozen dla dziatalnosci i
kondycji finansowej BARR S.A.

12. Ze wszystkich zawartych uméw i zobowigzan Spétka wywigzuje sie na biezaco.

Przedstawiajac niniejsze sprawozdanie Zarzad Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Bitgoraju wnioskuje
o:
1.  zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2020 roku
2. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za 2020 rok,

3. podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2020 rok,

4. udzielenie absolutorium Zarzadowi Spoétki z dziatalnosci w 2020 roku.

Pozostate zagadnienia wymienione w art. 49 ust 2 ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 roku, poz. 395 z pézn. zm.)
nie wystepuja.
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Propozycja Zarzadu Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w sprawie podziatu zysku za 2020 rok w kwocie
1 899 484,02 zi:
1. kwote 4 484,02 zI przeznaczy¢ na kapitat zapasowy
(zgodnie z § 12 Statutu Spotki)
2. kwote 1 895 000,00 zt przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy, w tym na:
»  Fundusz Poreczeniowy BARR S.A. - kwota 395 000,00 zi
» Fundusz Pozyczkowy BARR S.A. - kwota 1 500 000,00 zi
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